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1.YONETICI OZETI

Ankastre Urlinler sektord, tim dinyada konfor anlayisinin giderek yayilmasi ile mutfak tasariminin
degismesi sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir faaliyet alanini temsil etmektedir. Degisen konfor
anlayisi ve teknolojik atilimlarin mutfak alanina yansimasti ile mutfaklar giderek birer yasam alanina
dontsmektedir. Bu trend gelismis Ulkelerde ¢ok net olarak gézlenmekte ve gelismekte olan dlkeler
icin de bir model olusturmaktadir. Bdylece hem gelismis hem de gelismekte olan tlkeler ankastre
Urdnler icin baslica pazarlar haline gelmektedir.

Dinya ekonomilerine iliskin gdstergeler incelendiginde gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
olarak siniflandirilan ekonomilerin, sahip olduklari satin alma gtici ile tdm Grtn ve hizmetler icin
en degerli pazarlar olustuklarini séylemek mimkinddr. Ozellikle, gelismis teknolojiler iceren ve
yeni bir konfor anlayisini temsil eden ankastre Urinler s¢z konusu oldugunda en biyik talebin
ekonomik ve sosyo-kulttrel dizeyi yiksek pazarlardan gelecegi 6ngdrilmektedir.

Ankastre Urlinler beyaz esya sektorinin icinde ayr bir baslik olarak incelenmektedir. 1990'li
yillardan itibaren ankastre Urlnler mutfaklarda yer almaya baslamistir. Bu trtinlerin kullaniminin
giderek yayginlasmasi toplam beyaz esya pazarindaki ankastre trtin payini yikseltmis ve beyaz
esya Ureticilerinin bu alani ayr bir segment olarak degerlendirmesine neden olmustur. Diinya
genelinde bakildiginda, 1990l yillarda ankastre Urlnlerin toplam beyaz esya sektoru icindeki
payl % 7 civarinda iken bu oran 2011 yili itibari ile % 26'ya ulasmistir (Euromonitor International
"Home Appliances World Report’, 2011) . 2011 yili itibari ile Avrupada ankastre Grtin kullanim orani
%95'lere kadar yikselmistir. Ulkelere gére degerlendirildiginde ankastre Urlinlerin beyaz esya
pazarindaki payl Almanyada %50, Fransada %65, ispanyada %35 ve italyada %90 diizeyindedir.
AB Bolgesi, ankastre Urlnler alaninda kiresel pazardaki en bulylk merkezlerden biridir. AB
Bolgesindeki firmalar bu alandaki diinya ticaretinin en dnemli ihracat ve ithalatgisidir (Euromonitor,
2011; Ihracati Gelistirme Etid Merkezi, 2011). Avrupada ozellikle italya, Almanya ve Ispanya bu
konuda s6z sahibi Ulkelerdir.

Turkiye ankastre Urlnler alaninda potansiyel yatinmcilar icin olduk¢a cekici bir gérinimdedir.
EIU (Economist Intelligence Unit) raporuna goére 2009 — 2014 yillarini kapsayan 5 yillik periyotta
“gelismekte olan Ulkeler’in i¢ pazar dinamizminin oldukca yuksek olacagr éngorilmektedir. Bu
raporda 2009-2014 yillar icin yapilan projeksiyonda Turkiye Cin'in ardindan en biyuk 2. blyimeye
aday ulke olarak gosterilmektedir. Cin'in tahmin edilen blyime orani %8-10 iken Turkiye igin %4-7
olarak belirlenmistir. 2000'li yillarin basinda 2.500$ civarinda olan kisi basina milli gelirin 2011
yilinda 10.000$'a ulagsmasi, Glkenin 75 milyona yaklasan buyUk nifusu ve pazardaki doygunluk
seviyelerinin gelismis Ulkelere kiyasla dustk olmasi ankastre Grlnler sektord icin Turkiye'yi dnemli
bir pazar haline getirmektedir. Turkiye, ankastre Urlinler alaninda bir pazar olmasinin 6tesinde
ayni zamanda bir yatinm yeridir. Beyaz esya sektériinde bulunan bilgi birikimi, bu alanda yetismis
deneyimli isglict, Turkiye'deki teknolojik altyapi ve gelismis teknolojilere sahiplik gibi faktorler,
Turkiye'nin elverisli bir yatinm yeri olmasinda belirleyicidir.

Son 10 yillik dénem boyunca AB ve Diinya ortalamalarinin tzerinde bir blytime kaydeden
Turkiye'de ankastre Grtnlerin pazar payi 2000'li yillarin basinda %1’lerde olmasina ragmen 2011
yilina gelindiginde geride birakilan 10 yillik strecte yaklasik 18 kat artarak % 18 seviyelerine
ulasmistir.
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Dunyadaki kuresel krize ragmen Turkiyedeki ankastre Urlnler pazar ok yiksek oranlarda
blylmeye devam etmektedir. 2007 - 2010 yillan arasinda her yil % 25 oraninda ytksek bir
blylme hizina ulasmis ve 2011 yilinda ise bir dnceki yila gére %30 oraninda artmistir. Bunun
en blytk nedenleri; Turkiye'de insaat sektériindn hizla btydmesi (yillik yaklasik %10) ve modern
konutlarin yapiimasi, kentsel dontstim projeleri, milli gelirin strekli yikselmesi, geng ntfusun
buyuk bir kitleyi olusturmasi (30 yas alti ntfus %51,4) ve evlilik oranlarinin yuksekligidir (%64)".
Bu gostergeler gelecek yillarda sektodrdeki cazibenin artarak devam edecedine isaret etmektedir.

Geleneksel beyaz esya talebinin ankastre Grtinlere dogru evrildigi bir streg agik¢a gortlmektedir.
Bu baglamda halen mevcut olan 300 milyon dolarlik pazar buytkliguntn 1 milyar dolara ulasacagi
hesaplanmaktadir.? Bu dénlstim yeni yatinmlar icin net bir yatinm firsati niteligindedir.

Amasya ili ankastre Urlnler alaninda Turkiye'de sektorel kiimelenmenin olustugu bir kag bolgeden
biridir. Bu nedenle mevcut ve potansiyel yatinmcilara dogrudan dogruya kiimelenme avantajlarini
sunmaktadir. Amasyadaki kimelenmenin merkezi Merzifon OSB olmustur. OSBdeki sanayi
parsellerinin %701 ankastre Urln Ureticileri tarafindan kullaniimaktadir. Amasya-Merzifon'daki
kiimelenmenin en buylk getirilerinden biri, Amasyadaki Uretici toplulugunun ve yapilan
yatinmlarin hem Tirkiye'de hem de diinyada sektdr oyuncular tarafindan bilinirligidir. Dolayisi
ile Amasya Ilinde yapilacak olan ankastre Griin yatinmlari ve Uretilecek Grinler ilgili pazarlarda
kolaylikla  duyurabilmektedir. Bu durum yatinmcinin ilgili pazarlarda kendini tanitmasi icin
harcayacadi zamani azaltmakta ve maliyet avantaji saglamaktadr.

Amasya Merzifon Havaalaninin 2008 yilinda uguslara agiimasi sonucunda yatirmcilar uluslararasi
ishirliklerinin kolaylikla parcasi olabilmislerdir. Bu cercevede AB bolgesindeki firmalar Amasya'daki
yatinm ortamini ve firmalari yerinde inceleme imkani bulmuslardir. Boylece, kiresel ekonomik
krizin bir sonucu olarak Avrupadaki Gretim maliyetlerinin yUkselmesi nedeniyle yeni Uretim
bolgeleri arastiran Avrupall firmalar icin Amasya ve Merzifon baslica alternatifler arasinda
degerlendirilme imkanina kavusmustur. Nitekim Merzifon OSB'de faaliyet gosteren Uretici firmalar
italya ve Ispanyadaki firmalar adina Gretime baslamislardir. Turkiyeden ihra¢ edilen ankastre
drtnlerin 9%50'sinin Merzifonda Uretilmis Urlnler olmasi®  Merzifon'daki kiimenin uluslararasi
pazar agisindan potansiyeline isaret etmektedir. 2008'den bu yana Amasyadan yapilan dogrudan
ihracat miktarinin 20 milyon dolardan 63,3 milyon dolara yitkselmesi ve ihracatgi firma sayisinin da
25'ten 35%e cikmasi gelisme trendini agikga gostermektedir.

Turkiye'nin énemli dis ve i ticaret limanlarindan biri olan Samsun Limani'nin Merzifon'a 1 saatlik
mesafede olmasi (106 km) Grtnlerin lojistigi acisindan kritik bir rekabet avantaji olusturmaktadir.
Urtinlerin Samsun Limani'na demiryolu ile ulastiriima imkaninin mevcut bulunmasi séz konusu
lojistik avantajini iyice belirgin hale getirmektedir.

Dunyadaki ekonomik krizin genel olarak AB Bolgesindeki tiim sektorlerde oldugu gibi ankastre
Urtnlerde de dretimi oldukga maliyetli hale getirmesi Polonya ve Turkiye'yi 6n plana ¢ikartmistir.
Bununla birlikte, Polonya ile kiyaslandiginda Turkiye'deki iscilik kalitesi ve is ahlakinin ytksekligi
Turkiye'yi tercih edilir kilmaktadir. Bu durum, Merzifondaki kiimelenmenin, yatirrmcilara hem
kuresel hem de ulusal firsatlar sunmasi anlamina gelmektedir.

1 TUIK verileri, http://www.tuik.gov.tr, TOBB Sektérel Gorinum Raporlar, http://www.tobb.org.tr, Erisim tarihi:10.10.2012
2 http://www.kobiden.com, Erisim tarihi: 10.10.2012.
3 Dis Ticaret Mustesarligi (DTM), 2008
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2.SEKTORE GENEL BAKIS

2.1. Sektorde Kiiresel Pazarin Goriinliimii

Ankastre Urlnler beyaz esya sektoriintn sonradan ortaya ¢ikardigi Grtnler grubuna verilen toplu
isimdir. Bu baglamda ankastre Urlinleri beyaz esya sektérinde yeni nesil Griinler olarak kabul
etmek mimkdndur. Bu durum, tim diinyada ankastre Griinlerin yayginlasma hizina paralel olarak
beyaz esya sektorinln geleneksel goriintistinin bir dontisim gegirecegine giiclu bir isaret olarak
degerlendirilebilir. Yeni nesil Grinlerin btdn bir sektérde koklta dontstmlere neden olabilmesinin
tipik drnekleri cep telefonu endustrisi ile bilgisayar endustrisidir. Bu sektorlerde yeni nesil Griinler
Uzerinden yasanan devrimsel gelismelerin beyaz esya sektdrlinde de ankastre Urlinler Gzerinden
gerceklesmesi muhtemeldir.

Ankastre trtinler toplumlarin yasam standartlarindaki degismeye bagl olarak ortaya ¢ikan trtinler
grubudur. Yasam standartlarinin degismesi hemen ardindan yasam tarzlarinin degismesine neden
olmakta ve degisen yasam tarzi da yeni Grtnleri giindeme getirmektedir. Bu nedenle sektériin
gec¢misi tim dinyada henz yakin dénemlere dayanmaktadir. Ankastre Urtnler ilk olarak Kuzey
Amerika ve Bati Avrupa gibi gelir dizeyi dinyanin diger bolgelerine goére acikga ylksek olan
bolgelerde kullanilmaya baslamis ve zamanla gelir diizeyi yikselen diger bolgeler de bu iki ana
bolgeyi takip ederek bu Urtinlerin kullanimini bir trend haline getirmislerdir.

Beyaz egya sektortinde yer alan bircok Urlin grubu gibi ankastre Grtnler segmenti de insaat
endustrisinin hizina ve glicline bagl olarak gelismektedir. Diger bir ifadeyle, yeni yasam alanlari
insa faaliyetleri ankastre Urtinlerin yayginlasmasinda baslica tetikleyici oldugundan tim dunyadaki
ekonomik hareketliligin ankastre Urinler segmenti icin dogrudan yansimalari bulundugunu
sdylenmelidir. Daha acik bir anlatimla, dtinya ekonomisindeki son 50 yillik, 25 yillik ve 10 yillik genel
trendlere bakildiginda diinya ekonomisinin istikrarli bir bicimde buytudidgu, ticaret hacminin arttid
ve tim diinyada bireylerin giderek daha yuksek refah dizeylerine ulastigi gortlmektedir. Tablo 1,
Tablo 2 ve Sekil1 bu durumun kismi fotografini ortaya koymaktadir.

Tablo 1: Donemler itibariyle Diinya Uretim ve Dis Ticaret Hacmindeki Degisim (%)
1980-1987 1988-1997 1998 —2007 2008-2010

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2010
Tablo 2: Yillar Itibariyle Diinya Uretim ve Dis Ticaret Hacminde Degisim (%)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, 2009
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Sekil 2: Dinya Uretim ve Dis Ticaret Hacmindeki Dénemsel Degisimlerin Grafik Gosterimi

8

1980-1987 1988-1997 1998-2007

7,4

2008-2010

. dretim %
. ticaret %

Oteyandan tiim diinyada bireylerin ve ailelerin gelir seviyelerinin giderek ytikselmesi sonucu, daha
yUksek konfor arayisi belirgin hale gelmekte ve dinyanin bircok boélgesinde konformist yasam
tarzlar olusmaya baslamaktadir. Gegmisten bugine diinyanin bircok bolgesinde kisi basina diisen
milli gelir rakamlarinda buytik artislar olusmustur. Ornegin 1985 — 2005 yillarini kapsayan 20 yillik
dénemde bircok Ulkede kisi basina milli gelir rakamindaki artislar % 300, % 400 ve hatta % 700 gibi
carpici diizeylere ulasmistir. Tablo 4, OECD (lkelerindeki kisi basina ortaya ¢ikan bu zenginlesmeyi
acikca gostermektedir. Bu tabloda yer alan Turkiye'nin kisi basi milli gelir artisinin da 1985'ten bu
yana % 500'tn tzerinde olmasi dikkat cekmektedir.

Sekil 2: Tablo 4: OECD Ulkeleri Kisi Basina Disen Milli Gelir Artislar* (1985 — 2005)

90 +

80 + e

70 +

60 +

50 T

40 -

30

o |

o |

00 ‘
g e ° a
BB st E oy,
¥ 3222

Kaynak: OECD, Country Statistical Profile 2009 ;
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Daha yuksek gelir duzeyi paralelinde ortaya ¢ikan ve konfor arayisini merkeze alan yasam tarzlari
dinya pazarlarinda ankastre Grtinler agisindan da énemli firsatlarin sinyali anlamina gelmektedir.
Bir yandan insaat sektoriinln ortaya ¢ikardigi yeni yapilanmalar ve diger yandan da konfor
arayislart dogrultusunda mevcut yapilardaki yenilenmeler bir arada ele alindiginda ankastre
Grtin segmentinin hitap ettigi kiresel pazarin blyuklugd ve canlihdr agik¢a ortaya ¢ikmaktadir.
Bu nedenle ankastre Urlinler segmenti, bir yandan ankastre Urtn Ureticileri ve diger yandan da
ankastre Urlnler segmentinin tamamlayicisi olan yan sanayi isletmeleri icin kiresel capta cekici bir
yatirim alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Nitekimankastre Urtnlerindeicindeyeraldigibeyazesya sektdriindekidlnya ticaretiincelendiginde
tim diinyada bireylerin ekonomik gelisim strecleriile tutarli bir fotograf ile karsilasilmaktadir. Tablo
5,1990 - 2011 yillarini kapsayan dénemde dlinya beyaz esya ticaretine iliskin veriler sunmaktadir.

Sekil 3: Diinya Beyaz Esya Ticareti (1990 — 2011
. Diinya Beyaz Esya Ticareti (milyar USD)
160
140
120
100

80

146
61,6
60 463
33,8
40 26,1
20,2
2 . .
0

1990 1995 2000 2005 2008 2011
Kaynak: WTO, International Trade Statistics, 2009; IMF, “World Economic Outlook’, 2011; SETA Analiz, “Sanayi Strateji Belgesi Uzerine Bir Degerlendirme’, 2011.

Tablo 5 incelendiginde diinya beyaz esya sektoriinin sézkonusu dénemde yillik ortalama % 10'un
Uzerinde buyudugu gorilmektedir. Bu durum tablo 3'te sunulan dinya ticaretindeki biyime
rakamlarinin Gstindedir. Diger bir ifadeyle beyaz egya sektoért dinya ticaretindeki blylime
trendinden daha yuksek bir blylme gerceklestirmistir.

o

Gunumuzde Ulkelerin gelismislik dizeyleri incelenirken ve bu yonde listeler (gelismislik indeksleri)
olusturulurken beyaz esya Urlnlerinin kullanim dizeyi ve beyaz esya satislari gibi gostergeler de
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla ttim diinyada Ulkelerin gelismislik dizeylerinin strekli yikseldigi
distinuldigunde beyaz esya sektoérinin de buna paralel olarak canlilik gosterecedini dngdrmek
mUmkinddr. Dinya beyaz esya sektdrinin 2010 — 2015 déneminde yillik ortalama % 10 ve
2015 - 2025 déneminde de yillik ortalama % 6 - 10 oraninda buytyecegdi tahmin edilmektedir
(Tablo 6). Dunyanin bircok bolgesinde tuketicilerin eski trinlerini yenileriyle degistirme stresinin
giderek kisalmasi, ailelerinden ayri olarak tek baslarina kendi yasam alanlarini olusturan bireylerin
sayisindaki artis ve calisan nifusun giderek artmasi gibi faktorler beyaz esya sektértinin hitap ettigi
kuresel pazari canli tutan baslica faktorlerdir.
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Sekil 4: Diinya Beyaz Esya Ticaretinde Ongériilen Trend
Diinya Beyaz Esya Ticareti Ongbriilen Trend (milyar USD)
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tarafindan  ozellikle dikkate alinan

2010 2015 2020 2025 durumlardir.

o

Kaynak: Euromonitor International, “Large Cooking Appliances Market Research’,
2012; Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi “Beyaz Esya Sanayi Sektor Raporu’, 2011.

Sekil 5: Kiresel Paza rda Beyaz Sekil 6: Kiiresel Pazarda Beyaz Esya
Esya Ihracatcilan (2011 ithalatcilar (2011)
: - Diger
Japonya
[
italya
! - ingiltere
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. cin 9l -ABD
Kaynak: Euromonitor, 2011; Ihracati Gelistirme Etid Merkezi, 2011. Kaynak: Euromonitor, 2011; Ihracati Gelistirme Etid Merkezi, 2011

Ankastre Urlnlerin dahil oldugu beyaz esya sektorinde irili ufakli cesitli Gretici Glkeler bulunsa da
kiresel pazarda belirleyici olan tlkeler Cin, Almanya ve talya olarak siralanmaktadir. Sekil 5 kiiresel
pazardaki ihracatcilari veSekil 6da dnde gelen ithalatg Ulkeleri géstermektedir.

Ankastre Grlinler segmenti tim kuresel dlcekte beyaz esya sektorinU olusturan ana gruplardan
biridir. Diger bir ifadeyle, beyaz esya sektori televizyon, buzdolabi, derin dondurucu, firin, camasir
makinasi ve bulasik makinasi gibi trlnlerin tek tek satisini ifade eden“solo trtinler”ile bu Grinlerin
bir paket halinde satilmalarini konu edinen “ankastre Urinler” seklinde 2 alt gruptan olusmaktadir.
Solo Urdnler sektérin geleneksel olarak pazara sundugu trtnleri temsil ederken, ankastre Grdnler
ise yeni nesil Urdnler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, ankastre Grtnleri yeni nesil akill
evlerin dnclleri olarak tarif etmek yanlis olmayacaktir. Ozellikle Sekil 2de sunulan kisi basina
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disen milli gelir rakamlarindaki ¢arpici yukselisler sonucunda, gelismis Glkeler ve gelismekte olan
ekonomilerin bulundugu cografyalarda yasayan bireylerin zenginlesmesi yeni yasam tarzlarini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu degisimin temel unsurlarini ise t¢ ana kategoride ele almak mumkdnddr.

Bunlar;

Konformist bakis acisi,

isleri kolaylastirma / fonksiyonellige verilen dnem
Estetik dtstincenin gelisimi

Yiksek konforun, fonksiyonelligin ve estetigin 6n plana ¢iktigi yeni yasam tarzina paralel olarak
ankastre Urdn kullaniminin giderek yayginlastigi bir stre¢ yasanmaktadir. Nitekim, son 20 yillik
pazar verileri kiiresel pazarda beyaz esya sektdriinde ankastre Urlinler segmentinin solo trtnlerle
kiyaslandiginda giderek payini arttirdigini gostermektedir. Sekil 7 ve Sekil 8 kiresel pazarda
ankastre Urnler segmentindeki blytme trendini agikca ortaya koymaktadir.

Sekil 7: Kuresel Beyaz Esya Sektdriinde Solo ve Ankastre Uriin Ticareti
Sekil 7de sunulan veriler

120 1siginda bakildiginda,

100 son 20 yillik ddnemde
kUresel pazarda
ankastre Grtnler

& segmenti 1.6 milyar

o Amerikan dolarindan
(1990) 38.5 milyar
dolarlik (2011) bir

“ buyukluge ulasmistir. Bu

2 verilere gore ankastre
Urdnler segmentinin
Q1 1990 1995 2000 2005 2010 2011 ticaret hacmi 20 yllda
yaklasik 24 kat
[ crese! Beyaz Esya Ticaretinde Solo trinler (milyar UsD) [ Ankastre Uriinler (milyar USD) buyqyer?k Q'O'k parlak bir
Kaynak: Euromonitor International, 2011 ge||§|m §‘|Z9|S|
) gostermistir. Ortaya
Sekil 8: Kiresel Beyaz Esya Ticaretinde Ankastre Urlin Payindaki Gelisim ¢ikan bu gelisim trend,

tdm dinya pazarlarinda
tlketicilerin beyaz egya
talebindeki degisime
isaret etmektedir. Bu
durum daha énceki
kisimlarda da
baxhsedildigi Uzere, bir
yandan parasal olarak
zenginlesen ve diger
yandan da sosyo-
kulttrel anlamda gelisen
bireylerin buna paralel

100

80

60

40

20

o 1990 1995 2000 2005 2010 2011 olarak yeni tiketim
bicimlerini
. Ankastre Uriinler Segmenti . Toplam Beyaz Esya Ticareti ben I msed I kl erini
Kaynak: Euromonitor International, 2011 gosterme ktedir.
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sekil 8 bakildiginda, zenginlesen ve sosyo-kiltirel gelisim geciren bireylerin bu durumunun
gerek konfor anlayislarina, gerek estetik anlayislarina ve gerekse yasami kolaylastiran fonksiyonel
Urtinlere dncelik verme egilimlerine yansimasi sonucu beyaz esya sektoriinde ankastre Uriinlerin
istikrarli bir bicimde solo Urnlerin yerini almaya dogru gittigini séylemek gerekmektedir. Kiresel
beyaz esya pazarinda 1990 yilinda % 7.9'luk bir paya sahip olan ankastre Grinlerin 2011 yilinda %
26.3'IUk bir paya ulasmasi, ankastre grubu trtinlerinin son 20 yil boyunca solo Urlnler pazarindan
3'te 1 oraninda bir pay kaptigini ortaya koymaktadir ki bu rakam solo Uriinlere olan geleneksel
talebin yaklasik % 30'unun ortadan kalktigini ifade etmektedir.

Ankastre  UrUnler  pazarina
kuresel olcekte bakildiginda,
bu segmentte yer alan
100 %95 drtnlerin - gelismis Ulkelerde
yaygin oldugu gorilmektedir.
Ankastre Urlnler segmentinin

Sekil 9: Kiiresel Pazarin Bazi Bslgelerinde Ankastre Urtin
Segmentinin Pazar Payi (2011)

8 %75 beyaz esya sektériinde yeni

%60 nesil Urdnleri temsil ediyor

60 olmasi ve dolayisiyla yeni
950

teknolojiler icermesi  bu
drtnlerin oncelikle gelismislik

@ dizeyi ytksek olan Ulkelerde
yayginlagmasina neden
20 olmaktadir. Ankastre (riinler
kiresel  pazarda  0Ozellikle
o+ Avrupa, Orta Dogu, Glney

Avrupa K.Amerika Avustralya G.Dogu Asya .
Dogu Asya ve Avustralyada

glclu bir talep ile
karsilasmaktadir. Ozellikle
Kaynak: Euromonitor International, 2011 Avrupa bolgesinde beyaz

esya sektorinin tamamina
yakini ankastre Urlnler segmentinden olusmaktadir. Bu durum sekil 9'daki grafikte acikca
gorilmektedir.

. Bazi Bolgelerde Ankastre Segmentinin Payi

Beyaz esyada kullanilan teknolojinin belli bir olgunluga gelmesi ve gelismekte olan Ulkelerin bu
teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi ve ayni zamanda gelismekte olan Ulkelerde beyaz esya talebinin
artmasi ile birlikte Uretim gelismis tlkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru kaymaya baslamistir.
Ornegin Bati Avrupa sektérde lider konumundayken, son dénemlerde bu liderligini Gliney Avrupa
Ulkelerine kaptirmis durumdadir. Amerika kitasinda da tretim ABD'den Latin Amerika Ulkelerine
dogru kaymaya baslamisti. Avrupa pazarinda da benzer bir durum sézkonusudur. Ornegin,
Avrupa pazarindaki Uretici Ulkeler Uretim merkezlerini Dogu Avrupa ve Tirkiye'ye kaydirma
sUrecini yasamaktadirlar. Bu gelismenin en blyUk nedeni; tretim maliyetlerinin ylkselmesine
engel olabilmek ve maliyetleri minimize edebilmektir.
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Bu slrecin bir sonucu olarak, glin gectikge gelismekte olan Ulkelerin Ureticileri de beyaz esyay!
gelismis Ulkelerin Ureticilerinin Urettigi kalitede ve daha ucuza Uretebilir duruma gelmislerdir.
Bundan dolayi gelismis Ulkelerin Greticileri kendilerini koruyabilme refleksi ile Ar-Ge calismalarina
buyuk 6nem vererek, teknolojik yenilikleri bir an 6nce Urlnlerine yansitmaya calisarak farklilik
yaratmak istemektedirler. Bunu gerceklestirebilmek icin de sirket birlesmeleri yogun olarak
yasanmaktadir. Bunun sonucunda dinyada gittikce daha az sayida sirket, toplamda daha ¢ok
beyaz esya Uretmektedir. Dinyada beyaz esya Ureticisi sirketler genel olarak Uge ayrilmaktadir.
Bunlardan birincisi uluslararasi sirketlerdir. Bu sirketler tim diinyada Uretim yaparak satmaktadirlar.
ikinci gruptaki sirketler ise “bolgesel”olarak konumlanmaktadirlar. Bunlar kendi tlkelerinin yaninda
yakin bolgede olan diger tlkelerde de Urinlerini pazarlamakta ve tretim yapmaktadirlar. Ugtinct
grubu ise yerel sirketler olusturmaktadir. Bunlar tek bir tlkede Uretim yapmakta ve agirlikli olarak
kendi Ulkelerinin pazarina hitap etmektedirler. Uluslararasi Ureticiler grubuna Whirlpool, General
Electric, Electrolux, BSH (Bosch); bolgesel dreticiler grubuna ise Ulkemizden Beko, Fransadan
Thompson, ingiltereden Lec sayilabilir  (http://www.blacksea-een.org, Erisim tarihi:15.09.2012).
Sekil 10, s6zkonusu gruplarin kiresel pazardan aldiklari paylari gostermektedir.

Sekil 10: Kiiresel Pazarin Bazi Bdlgelerinde Ankastre Urlin Segmentinin Pazar Payi (2011)

- Yerel Ureticiler
- Bolgesel Ureticiler
- Uluslararasi Ureticiler

Kaynak: Euromonitor International, 2011

Pazar payi rakamlarnina cesitli uluslararasi raporlardaki genis kapsamli agiklamalar derlenerek ulasiimistir. Genis bilgi icin bkz. “World Major”

Household Appliances Market', Fredonia, 2011;"Home Appliances — Markets with Strong Fundamentals” GFK Report, April 2012

Ozellikle Avrupa ve Amerikada yasanan ekonomik kriz siireci ve bu bolgelerdeki tretim
maliyetlerinin yiksekligi nedeniyle ankastre Urln Ureticileri daha distk dretim maliyetleri ile
calisabilecekleri bolgeler arayisina baslamislardir. Bunun bir sonucu olarak, ankastre Grlnler
segmentinin geleneksel olarak glclu tGretim merkezleri olan Almanya, Italya ve Ispanya yerlerini
Dogu Avrupa Ulkelerinden Polonya ve Romanya ile Turkiye'ye birakmaktadirlar. Sekil 11, kuresel
beyaz esya pazarinda ankastre Uretim merkezlerindeki degisimi gdstermektedir.
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Sekil 11: Kiiresel Pazarda Ankastre Uretim Merkezlerinde Son Yillarda Yasanan Degisim

Geleneksel Uretim Merkezleri Yeni Uretim Merkezleri

- K.Amerika - Cin - B.Avrupa

Kaynak: Euromonitor International, 2011

2.2. Ankastre Uriinler Segmentinde Tiirkiye Pazarinin Gériiniimii

Ankastre Urlinler, beyaz esya sektortinde yeni gelistirilen teknolojileri iceren “yeni nesil” Grinler
olmasindan dolayi tim dinyada satis fiyatlari geleneksel beyaz esya Uriinlerinden daha yuksek
dizeyde seyretmektedir. Bu nedenle, herhangi bir bolge ya da tlkenin ankastre Griinler igin uygun
bir pazar olabilmesi icin dncelikle nispi olarak ytksek gelire ve yine nispi olarak ytksek bir sosyo-
kiltdrel duzeye sahip olmasi bir gerekliliktir. Bunun yanisira; dinamik bir pazar yapisi, geng nifus,
beyaz egya satin alma yada degistirme sikligi da ankastre Grtinler segmenti icin dnemli faktorlerdir.

Sekil12: Dinya Ekonomisinde Gelisen Pazarlar (emerging markets)

Kaynak: IMF, World Bank 2010
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Turkiye, dinya ekonomisi icinde “gelisen pazarlar (emerging markets) olarak adlandirilan 7
ekonomiden birisidir (sekil 12). Bu Ulkeler; Cin, Hindistan, Endonezya, G.Afrika, Meksika, Brezilya ve
Turkiye olarak siralanmaktadir. Gelisen ekonomilerin en buytik ve ayni zamanda ortak ozellikleri;
nufus buytkligu, satin alim guct, gelismeye acik zihinsel yapi, genel ekonomik trendlerin
olumlu istikameti ve kalkinma ¢abalarinin gticli olmasidir. Bittin bu faktorlerin bir araya gelmesi,
bu Ulkelerdeki sektdrler agisindan bakildiginda, 6nemli firsatlarin varligina ve bu firsatlarin
devamliligina isaret etmektedir.

Sekil 13: Tdrkiye'nin 2000 — 2010 arasi blylme oranlari (%) ve Dinya — AB oranlariyla kiyaslamali gorinim

Turkiye
AB

Dinya

Kaynak: Dunya Bankasi (WB), 2011

Sekil 14: 2001 - 2011 arasi Milli Gelirdeki Degismeler

12000

10000

8000

6000

4000

2000

0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: TUIK, 2012

Diinya ekonomik sisteminin en dnemli kurumlari olan Diinya Bankasi (World Bank) ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF) gibi ¢rgutler tarafindan Turkiye, tlke olarak yukarida s¢zU edilen genel avantaja
sahip 7 Ulkeden biri olarak kabul edilmektedir. Bu genel avantajlara, ¢zel olarak ankastre Grin
Ureticileri perspektifinden bakildiginda, Turkiye'nin cok énemli firsatlar barindiran bir pazar
oldugunu ileri sirmek mtmkundar.
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Beyaz esya sektorinlin ve ankastre Urlinler segmentinin beslendigi en énemli kaynaklar; yeni
nesil, modern ve akilli konutlarin yapilmasina temel teskil edecek olan insaat sektorinin pozitif
gorinumd, bireylerin ekonomik gtictindeki iyilesmeler ve buna paralel olarak konfor anlayisindaki
gelismelerdir. Yeni nesil modern konut insaatlarindaki canlilik ya da durgunluk ankastre Grunler
segmentine dogrudan yansiyan bir faktérdir. Modern konut tretiminin yayginlagmasi ve bunun
genel bir trend haline gelmesi sonucunda bu konutlardaki mutfak alanlarinin ankastre Griinleri
esas alarak dizayn edilmesi bir yandan pazari blyltmekte ve diger yandan da Uretim ve pazarlama
anlaminda sektérde yeni yatinmlarn tesvik etmektedir. Ozellikle 2000'li yillarin basindan bu yana
insaat sektérintn Turkiye pazarindaki performansini oldukca parlak olarak degerlendirmek
mUmkunddr. Bir diger ifadeyle Turkiye pazari 2000'1i yillarin basindan bu yana insaat sektoru
icin adeta firsatlar pazar durumundadir. insaat sektérindeki biytime etkileyici bir gérinimine
sahiptir (sekil 15).

Sekil 15: insaat sektoriindeki 2000 - 2010 biytime tablosu
%

Kaynak: TUIK, 2011

2009 - 2014 yillarini kapsayan 5 yillik periyotta ‘gelismekte olan lkeler"in i¢ pazar dinamizminin
oldukga yuksek olacagi ve bunda da en buytk katkinin insaat sektériinden kaynaklanacag
ongorilmektedir. 2009 — 2014 arasi dénemde Tirkiye insaat sektdrl icin yapilan % 8.5 oranindaki
buylme, cesitli Ulkeler icin dngorilen en yiksek rakami olusturmaktadir (sekil 16).

Sekil 16: Diinya Insaat Sektoriinde Biyume Beklentisi, 2009 - 2014 Nfus am§ tr?n_dl, a
kentlesme egilimleri ve

tUm Ulkeyi kapsayan
kentsel dontsdm
projeleri hamlelerine
bagli olarak ingaat
sektdrindeki buylme
beklentilerinin yanisira,
Tarkiye'ye iliskin genel
ekonomik beklentiler de
oldukga pozitif bir
gorintme sahiptir (sekil
17). Butin bu gostergeler
Tarkiyedeki ankastre

BUyOme Hzl %3 -
%7 arasinda olan

e e
lkadar owan aikaier e P
UrUnler segmenti icin de
oldukga pozitif bir
Kaynak: Global Construction 2020, Global Construction Perspectives & Oxford Economics, 2009, www. globalconstruction2020.com beklentlye temel te§k||
etmektedir.
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Sekil 17: Diinya Pazarlari icin 2009 - 2014 biyiime tahmini

Turkiye, sekil 12, 13, 14, 15 ve
16'da gosterildigi Uzere oldukca
onemli bir ekonomik kapasiteye
ve hareketlilige sahip olup,
gelecekte de bu durumu devam
ettirme  potansiyeline  dair
belirgin  gostergelere  sahiptir.
o 8-10 BUNUN acikca anlami; Tarkiye'nin
ankastre Urtnler segmentinde,
gelismis tlkelerin performansina
Kaynak: Economic Intelligence Unit (EIU), Central Intelligence Agency (CIA) Factbook, 2009 benzer bir ge|i§me ya§amaS|
icin temel bir zeminin mevcut
olmasidir. 1980'lere kadar sadece birka¢ firmanin oldugu beyaz esya sektort, 1980'lerin ikinci
yarisindan itibaren liberal ekonomik politikalara gecis ve dis diinyaya acilma streci ile birlikte hizli
bir gelisme kaydetmistir.1990larin basindan itibaren GUmrik Vergisinde yapilan indirimler ithal
rtnlere olan talebi canlandirmis ve bircok yabanci marka Turkiye pazarina girmistir. Bu durum
Turk tuketicilerin yeni teknolojilerle tanismasi kadar, Turk firmalarinin da teknoloji transferine
baslamalarinin ilk adimini olusturmustur. 1990larin baglarindan bu yana 20 yillik periyot
incelendiginde Turkiye beyaz esya sektériinde yasanan dinamizm net bicimde gortlmektedir
(sekil 18).

B.Avrupa
ABD

D.Avrupa
Rusya
Tarkiye

Cin

Tarkiye 2010 yili itibariyle Avrupada ikinci blyUk Uretim merkezidir (sekil 19). Yerli ve yabanci 6
buyuk Uretici pazarin tamamina yakininirkontrol etmektedir. 2010 yili itibariyle, sektorin Turkiye'deki
cirosu 7 milyar $ olup, ihracati 3.5 milyar $ ve ithalati da yaklasik 100 milyon $ tutarindadir.

Sekil 18: TUrkiye Beyaz Esya Sektérinin i¢ Satis $ekil 19: Avrupa Bolgesi Beyaz Esya
GOranuma (1990 - 2011) Uretim Merkezleri ve Kapasiteleri (2010)
Tiirkiye Beyaz Esya Sektorii I¢ Satis Rakamlari Uretim Kapasitesi (Milyon Adet)

7000

6471

30

6000 30

5000 25
4000 20
3000
2000

1000

0 " "
1990 1995 1997 2000 2004 2006 201 italya  Tukiye  Almanya  Polonys Ispanya

N Kaynak: Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
Kaynak: Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)
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Turkiye'nin 2000'1i yillarin basindan itibaren gerceklestirdigi ekonomik kalkinma (bkz. Sekil 13) ve
buna paralel olarak ortaya ¢ikan milli gelir artisi ile (bkz. Sekil 14) bireysel refah diizeyindeki belirgin
yUkselisler tiketicilerin harcama kapasitesine ve yeni teknolojilere olan talebine de yansimistir.
Turkiye beyaz esya sektériinde yeni teknolojiyi ve gelistirilmis Urlnleri temsil eden ankastre
segmentinin pazar performansi tlkedeki genel ekonomik kalkinma ve bireysel zenginlesmelerle
tutarll bir bicimde istikrarli olarak artmaktadir. Sekil 20, ankastre GUrlinler segmentinin beyaz
esya pazarinda —gelismis Ulkelerdekine benzer bicimde- giderek solo Urlinlerin yerini almaya
basladiginin sinyali niteligindedir.

Sekil 20: Tirkiye Beyaz Esya Pazarinda Ankastre Urlinlerin Pazar Payr* (2000 - 2011)

Beyaz Esya Sektoriinde Ankastre Uriinler Pazar Payi

%18 %18

%16
%14
%12
%10
%8
%6
%4

%2
%01

2000 2001 2003 2006 2007 2010 2011

* Bu tablo, Turkiye beyaz esya sektoriindeki 6nde gelen oyuncular olan Arcelik, Vestel ve BSH (Bosch) firmalarinin
genel madurlerinin 10 yillik ddnemde basina verdikleri réportajlardan ve bu sirketlerin basin bildirilerinden
derlenmistir.

Sekil 20'deki gorinim Turkiye pazarinda beyaz esya sektoriinde ankastre GUrlinler segmentinin
10 yillik bir donemde 18 kat blyuduguni ortaya koymaktadir. Ankastre Griinler segmentindeki
buylmenin ayni zamanda geleneksel solo Uriinler pazarindan pay kaptidi ve solo Uriinler pazarini
giderek kugulttigune dikkat edilmelidir. Nitekim, Turkiye beyaz esya sektértinde yillar itibariyle
sektdrin genel buytmesi ile ankastre Urlnler segmentinin blylme hizi karsilastirmali olarak
incelendiginde bu durum kendini géstermektedir (sekil 21).

Sekil 21, Turkiye beyaz esya sektoriinde ankastre Grlinler segmentinin istikrarli bicimde ve oldukca
ylksek blyldme oranlari ile pazarda yayginlastigini anlatmaktadir. Bu tabloda ¢zellikle tGzerinde
durulmasi gereken bir baska nokta ise; 2008 ve 2009 yillarinda beyaz egya sektort genel olarak
kugulme yasarken, ankastre Urlinler segmentinin bundan hi¢ etkilenmeyip yuksek blylime
oranlarini devam ettirmesidir. Bu durum, ankastre Urinler talebinin biyk bir hizla geleneksel solo
rtnler talebinin yerini almaya devam ettiginin de acik bir isaretidir.
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Beyaz esya pazarinda ankastre Urlinler segmenti geleneksel solo Urlinlere kiyasla daha farkli
bir teknolojik altyapi, tasarim ve mihendislik gerektirmektedir. Bunun sonucu olarak, ankastre
Grtnlerin Gretimine donuk olarak geleneksel Uretim tesislerinden daha farkli Gretim altyapisi
kurulmasi gerekmektedir. Tlrkiye pazarinda ankastre Urlnlerin Uretimine odaklanan tretim
tesislerinin veya Ureticilerin bulundugu birkag¢ bélge bulunmaktadir. Bu bélgeler; Manisa, Kayseri,
Eskisehir ve Amasya-Merzifon bolgeleridir. Tim Turkiye pazarina ve cesitli dis pazarlara yonelik

ankastre Uretimlerin neredeyse tamamina yakini bu bélgelerde gerceklestirilmektedir.

Sekil 21: Genel Olarak Beyaz Esya Sektériinde ve Ankastre Segmentinde Yillar

itibariyle Pazar Buyime Oranlari

%35
%30
%25
%20
%15
%10

%13

%22.5

%6

%25

%25

%23.5

. Sektdres Biyiime Orani

Kaynak:Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

%8

%30

%19.3

%31
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3.AMASYA'DA ANKASTRE URETIM ALTYAPISI ve
KUMELENME ETKISI

3.1. Amasya Sanayinin Genel Gériiniimii

Ankastre Urtinler segmentinde Amasyadaki Uretim altyapisini ve kiimelenme etkisini analiz
etmeden Once, Amasya'nin sanayi alaninda yansittigi genel gérintime bakmak, sektér analizinin
de bir tamamlayicisi olacaktir. Bu nedenle, genel bir fikir vermesi agisindan Amasyadaki sanayi
hareketlerine iliskin bazi 6zet gostergeler sunulacaktir.

DPT tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “lllerde One Cikan Sanayi Sektérleri” adli calismaya gére
Amasya ilinde “gida Urtnleri ve icecek imalat, madencilik ve tasocakgilidi, tasa topraga dayali
sanayi ile baska yerde siniflandirnimamis makine ve techizat imalati sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.
2006-2011 yillarr arasinda ilde firmalarin yaptigi yatinmlar incelendiginde de ayni sektorlerin 6ne
ciktigi, bu sektorlerden farkl olarak enerji Gretimi icin (HES) yuksek butceli yatinmlarin baslatildig
dikkat cekmektedir. Amasya'ya iliskin genel gdstergeler tablo 3'te sunulmaktadir. Buna gore,
Amasyada nufus yogunlugu Turkiye ortalamasinin altinda bulunmakta fakat ntfus artis hizi
Turkiye ortalamasinin iki kati ytkseklikte gerceklesmektedir. Sehrin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasina bakildiginda ise Turkiye'deki illlerin yarisindan daha Ustte oldugu gortlmektedir. Bu
durum genel yatirim ortaminin elverisliligi agisindan dnemli bir sinyal niteligindedir.

Tablo 3: Amasya ilinin Genel Gostergeleri

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il MUdurligi 2012 raporu

Amasya Ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletmesi sayisi 221'dir. Sézkonusu sanayi isletmelerinin
sektorel dagilimi incelendiginde, % 27 ile Gida Grunleri imalati, % 18 madencilik ve tasocakgiligi
sektorlerinin ilk siralarda oldugu gortlmektedir (sekil 22). Bunlari sirasiyla % 9 ile mobilya imalati,
% 9 ile diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati, % 6 baska yerde siniflandinimamis makine
ve ekipman imalati, % 6 kauguk ve plastik Grtnleri imalati, % 5 fabrikasyon metal Grtnleri imalati
(makine ve techizat haric) izlemektedir. Geriye kalan bolimde ise 11 farkli sektor toplam olarak
9%20'lik bir paya sahiptir.
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Sekil 22: Amasyadaki Sanayi Isletmelerinin Sektérel Dagilimi (2011)

I - Gida

Madencilik-Tasocagi
%5 - Metal Olmayan Mineraller

- Mobilya

- Kauguk ve Plastik
Fabrikasyon Metal

- Diger Uriinler

Kaynak:Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midrltgi 2012 raporu

Sanayi sicil kayitlarina goére, 5 sanayi isletmesinde Ar-Ge birimi bulunmaktadir. Amasya ilinde
sanayi siciline kayitli isletmelerin % 35'i mikro 6lcekli, % 51' kiictk olcekli, % 12 si orta olcekli, % 2

si buytik olcekli isletmelerdir (sekil 23).

Sekil 23: Amasyadaki Sanayi Isletmelerinin Blyukltkleri (2011) Ekonomi Bakanligi verilerine
%2 gore Amasya’ya 01.01.2001

ile

- Biytik Olcekliisletme 179U

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mtdurlugu 2012 raporu

31.08.2012
adet yatinm tesvik belgesi
milyar 334 milyon
- Mikro Olgekliisletme  TLlik yatinm yapiimistir. Bu
yatinimlarin - sonucu olarak
-KUgUkOlceklibletme yatirm yapan isletmelerde
5.538 kisi istihdam edilmistir.
- Orta Olgekliisletme  Alinan tesvik belgelerinin 8'i
yabanci sermayeli sirketlere

sirketlere  aittir
Yabanci sermayeli 8 adet
yatirimin yaklasik 500 milyon
TLlik bir yatirmda bulunmus

olmasi dikkat cekicidir.
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Tablo 4:01.01.2001-31.08.2012 Arasinda Yatinm Tesvik Belgeli Yatinmlar ve Istihdam

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012

Amasya ilinde Amasya OSB, Merzifon OSB, Suluova Karma OSB ve Suluova Besi OSB olmak Uzere
4 OSB bulunmaktadir. Amasya ve Merzifon' da ikiser, Suluova, Tasova, GUmushacikdy ilcelerinde
birer adet olmak tzere 6 kiiclk sanayi sitesi bulunmaktadir. Goyntcek KSS "nin ise yapim isi devam
etmektedir. OSB'lere ait genel 6zellikler tablo 5'te gorilmektedir.

Tablo 5:01.01.2001-31.08.2012 Arasinda Yatinm Tesvik Belgeli Yatinmlar ve Istihdam

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012

Sekil 24: Amasya Ili Yenilik Gostergeleri 1995-2009
555

. Tescil

57

51
30
13 0 13
I
Marka Patent Faydali Endustriyel
Model Tasarim

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi 2011
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“Yenilik¢ilik gostergeleri” olarak kabul edilen unsurlara iliskin olarak Amasyada 1995-2009 yillari
arasinda sergilenen performans sekil 24'te gortlmektedir. Buna gore, belirtilen yillar arasinda
Amasyada 555 marka basvurusu yapilmis ve 328nin tescili yapilmistir. Bu konuda %59'luk bir
basari saglanmistir. Bu oran Turkiye ortalamasinin (%57) tzerindedir. Ayni dénemde 13 patent
basvurusu yapilmasina ragmen patent tescili yapilamamustir.  Faydali model tescillerinde ise
%43'IUk bir basari saglanmistir. En basarili olunan alan endustriyel tasarimlar olmustur. Bu alandaki
57 basvurunun 51' kabul edilmistir.

Tablo 6: Amasyadaki ihracatci ve ithalatci Firmalar ile ihracat - ithalat Degerleri

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudrligu, 2012

3.2, Sektérel Analiz icin EImas Modeli

Sekil 25: Sektorel Analiz icin Elmas Modeli

@ \ Firma Stratejisi
ve

Rekabet yapisi

Girdi Kosullari

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Porter'in Elmas Modeli, sektorlerin rekabet gliciiniin 6 temel faktor kapsaminda goreceli olarak
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degerlendiriimesine dayanir. Porter'a gore herhangi bir sektor sekil 19da gosterilen faktorler
kullanilarak analiz edilmelidir. Bunlar;

Devlet; verdigi tesvikler ile bir bolgedeki sektort ulusal ve uluslararasi yatinm agisindan cazibe
merkezi yapabilmektedir.

Girdi kosullari; hammadde, enerji, iscilik, Gretim hizi ile kalite ve kapasitesi ile ilgili unsurlar ve
girdiler ile ilgili maliyetler, sektorlerin rekabet glglerini etkilemektedir.

llgili ve destekleyici aktorler; ulasim ve lojistik, tedarikgiler, sivil toplum, tamamlayici sanayi gibi
konulardaki avantajlar ve destekler sektorel rekabet giicine dnemli bir destek olmaktadir.

Talep kosullari; buytk ve 6zel alicilarin varlidi, talebin yapisi, pazarin dagilimi, ihracat yapisi gibi
faktorler talep kosullar bash@i altinda degerlendirilmektedir.

Rekabet kosullar; bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi, yerli-
yabanci sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari bu baslik altinda
degerlendiriimektedir.

Sans; isletmenin kontrolU altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda degerlendirilemeyen
unsurlar igin bu faktor ayrilmistir.

3.3. Sektorel Analiz icin Kullanilan Metodoloji

Amasya Ili ankastre Griinler segmentindeki Gretim altyapisinin analizinde gerekli olan verilerin
toplanmasi icin (ic asamali bir yaklasim izlenmistir (sekil 26). Oncelikle sektérel ve bolgesel
yazili kaynaklarin incelemesi yapilmistir. Sonrasinda ise uzmanlardan ve sektorin ¢nde gelen
temsilcilerinden olusan bir grupla“sektor paneli”yapilmistir. Bu panele sektorin farkl kesimlerinden
uzmanlarin katimi saglanmistir. Bu panele Amasya il Sanayi ve Ticaret Midirligi’'nden bir temsilci,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansindan (OKA) bir temsilci, Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan
(ATSO) bir temsilci, sektordeki isletmelerden 3 temsilci ve 2 6gretim Uyesi katilmistir. Elmas
Modeli cercevesinde gorislerin ortaya konulabilmesi amaciyla modeldeki 6 faktor icin katilimci
gorusleri alinmistir. Panel stresince ses kaydi alinmis ve sonrasinda ¢oziimlemeler yapilmistir.
Panel sonrasinda sektordeki diger isletmelerin de gorislerinin alinabilmesi icin bir mulakat formu
gelistirilmistir. Bu milakat formu Amasya Ilinde ankastre Griinler segmentinde faaliyet gésteren
isletmeler arasindan randevu alinabilen 10 isletmeye uygulanmis ve sonuglar diger kaynaklarla
bir arada degerlendirilerek Ankastre Urtinler Segmenti Amasya Uretim Altyapisi Analizi yapilmistir.

Sekil 26: Veri Toplama Sureci

Sektor Paneli

Veri Toplam Sektor

Sireci Miuilakatlar

Yazili
Kaynaklarin
Incelenmesi
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3.4. Ankastre Uriinler Segmenti Amasya Uretim Altyapisi Analizine Yénelik
Bulgular

DPT tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “lllerde One Cikan Sanayi Sektérleri” adli calismaya gore
Amasya ilinde one cikan baslica sektorlerden biri “baska yerde siniflandirlmamis makine ve
techizat imalati”sektoradr. 2006 — 2011 firmalarin Amasya ilinde yaptigi yatinmlar incelendiginde
bu iskolunun yine 6n planda oldugu gortlmektedir (bkz. Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Il Midurlagid 2012 raporu). Turkiyede hizla gelisen ankastre Grlinler segmentinde &zellikle
davlumbaz, aspirator ve ocak Uretimi alaninda firmalar tarafindan tim Ulke pazarina arz edilen
Uretim miktarinin yariya yakini Amasyanin Merzifon ilcesinde konumlanan Ureticiler tarafindan
gerceklestiriimektedir. Bu baglamda, Merzifon OSB bir yandan tum Turkiye pazarinin ve diger
yandan daTurkiyeden yapilan ankastre Grtin ihracatinin dnde gelen Gretim merkezi durumundadir.
Son 10 yil boyunca ankastre Urlnler segmentindeki ana Ureticilerin bu bolgede tesislesmesi
ile bu faaliyet alanindaki deger zincirinde yer alan diger isletmelerin de ana Ureticileri takiben
Merzifonda faaliyete baslamalari sonucunda boélgede bir yogunlasma stireci yasanmistir. Ana
Ureticiler ve yan sanayi firmalarindan olusan bu kiimelenme; diinyada 80 Ulkeye ankastre Grtnler
ihrag eden, tasarim ve Uretim yetenekleri kiresel standartlarda olan bir yapisal kapasiteyi ifade
etmektedir. Merzifon OSB'deki Uretime dayali ihracat strecindeki tlke sayisinin 80%e ulasmasi;
bir yandan Merzifon'daki ankastre kiimelenmesinin bilgi birikiminin yuksekligine, diger yandan
Merzifondaki tretim toplulugunun kiresel pazarlarda bilinirlik dizeyine ve bir baska agidan da
sektordeki kiresel gelismeleri, kuresel standartlari ve kiresel talepteki degismeleri takip edebilme
yetenegine isaret etmektedir. Sekil 27, Merzifondaki kiimelenmenin Urettigi ankastre Grinlerin
ihracat performansina dair bir gésterge niteligindedir.

Sekil 27, Merzifon'da
Uretilen ankastre
ranlerin ihrag edildigi
Ulke sayisinin son 10

80
80
yillik periyotta 15 kat
70 blydyerek 75 tlkeden
olusan genis bir
60 55 yelpazenin portfoye
50 eklendigini ortaya
koymaktadir. Diger bir
40 ifadeyle bu alanda
Merzifon OSBde yer
30 25 alan ve kiimeyi
olusturan firmalar hizla
20 kiresel pazardaki
10 5 oyuncular olmaya
N dogru yol almaktadirlar.

Merzifon bolgesindeki
2000 2005 2010 2011 . 7
kiimelenmeyi meydana
getiren firmalar sekil
28de gosterilmektedir.
Kaynak: Merzifon Bolgesi Ankastre Uriinler Segmenti Sektér Paneli Merzifon OSB'den

saglanan bilgiye gore

ankastre kiimelenmesini olusturan firmalarin yaridan fazlasi anonim sirket olarak yapilandiriimis
olup, digerleri ise limited sirket olarak faaliyetlerini sirdirmektedirler (sekil 29).

Sekil 27: Merzifon'daki Ankastre Uretim Kiimelenmesinden Ihracat
Yapilan Ulke Sayisi

o

. ihracat Yapilan Ulke Sayisi
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Sekil 28: Merzifon Ankastre Kimesi

Silver
Ankastre Gumugmak

Plasform
Silverline

Elektro

Ambalaj

Barrier

Turkostam
p

Sente

Kaynak: Merzifon OSB, Merzifon Ankastre Kiimelenmesi Raporu, 2011.

Sekil 29: Merzifon Ankastre Kimelenmesindeki Sirket Tirleri ve Faaliyet Streleri

- 11-20 il - 6-10il - 5 Yildan Az s Il es

Kaynak: Merzifon OSB, Merzifon Ankastre Kimelenmesi Raporu, 2011.

Sekil 29'da firmalarin faaliyet strelerine iliskin ortaya cikan fotograf Merzifondaki kimelenmede
yer alan firmalarin cogunun 5 yildan daha fazla stredir burada bulunduklarini gostermektedir.
Genel olarak, firmalar icin ilk 5 yillik strenin kurulus, tecriibe kazanma ve pazarda taninma asamasi
oldugu dusunulurse, Merzifon ankastre kiimelenmesinin bir yandan pazar tecriibesine sahip
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oldugu ve diger yandan da pazarda taninirlida ulastigini séylemek mumkinddr. Tim sektorler ve
firmalar icin pazar basarisinin temelini olusturan bu iki unsurun (tecriibe ve taninirlik) Merifoon
ankastre kiimelenmesi icin sézkonusu olmasi ézellikle vurgulanmasi gereken dnemli bir rekabet
avantajidir. Nitekim yillar itibariyle ihracat yapilan Glke sayisindaki biyuk artis bu durumun agik
bir gostergesidir. Bu noktada belirtilmesi gerreken bir diger durum ise Merzifondaki ankastre
kiimelenmesine dahil olacak yeni firmalarin da 6zellikle son 10 yillik strecte kazanilan tecriibe
ve taninirlik avantajlarindan dogrudan faydalanacak olmalaridir. Diger bir ifade ile Merzifon'daki
kiimenin muhtemel yeni Gyeleri cok dnemli bir pazar avantajini hazir bir bicimde bulacaklardir.

3.4.1. Devlet Tegvikleri

Amasya Ili genel tesviklerin yaninda bélgesel tesvik sistemleri ile de devlet tarafindan Genel ve
bolgesel yatirim tegvikleri ile basvurular Ekonomi Bakanhdi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurlugt'ne yapilabilmektedir. Genel tesvik sistemi kapsamindaki basvurular, kalkinma
ajanslarina ve ilgili ticaret ve sanayi odalarina da yapilabilmektedir. Gida Griinleri ve icecek imalati
konusunda yapilacak yatinmlar icin yerel birimlerce tesvik belgesi duzenlenebilmektedir. 4.
bolgede bulunan Amasyada bu destekten yararlanabilmek icin asgari sabit yatirm tutarinin 500
bin TL olmasi gerekmektedir.

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgeli yatirnmlar icin alinacak her tirli makine-ekipman Gumriik
Vergisi'nden muaftir.

KDV istisnasi: Tesvik belgeli yatinmlar icin alinacak makine ekipman, yapim isleri ve alinacak
hizmetler KDV'den muaftir.

Yatinma Katki Orani: 31.12.2013 tarihine kadar baglanilan yatinmlarda yatinma katki orani
%30, 01.01.2014 tarihinden itibaren baslanilan yatirmlarda yatirima katki orani %25 olarak
uygulanacaktir.

Vergiindirim Orant: 31.12.2013 tarihine kadar baslanilan yatinmlarda indirim orani %70,01.01.2011
tarihinden itibaren bagslanilan yatirmlarda yatirima katki orani %60'tir.

SGK Isveren Hissesi Destegi: Destegin Sabit Yatiima Orani %25'tir ve uygulama stresi 5-6 yillik bir
stre kullanilabilecektir.

Yatinim Yeri Tahsisi: Tum sektorlerdeki tesvik belgeli yatirimlara yatirim yeri tahsisi yapilabilmektedir.
Faiz Destegi: TL Kredilerde 4 puan, Dovize endeksli kredilerde 1 puan destek verilmektedir.

Bir alt bolge desteginden faydalanma: Bolgesel tesvik uygulamalar kapsaminda tesvik belgesi
dizenlenen yatinmlar, SGK isveren hissesi ve vergi indirimi agisindan;

Yatinmin OSB'de gerceklestiriimesi veya Ayni sektorde faaliyet gosteren en az 5 yatinmci tarafindan
gerceklestirilmesi halinde bulunduklar bdlgenin bir alt bdlgesinde saglanan desteklerden
yararlanabilmektedirler.

Kalkinma Ajansi Destekleri

Dogrudan finansman destegi: Dogrudan finansman destegi, Ajanslarin belirtilen usul ve kurallar
cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Dogrudan finansman
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destegi, Ajanslarin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur.
Ancak Ajanslar istisnai olarak, proje teklif ¢cagrisi yapmaksizin ve proje hazirhig konusundaki
yUkUmlultklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik stirecini dogrudan yonetmek suretiyle,
dogrudan faaliyet destedi ve giidimlU proje destedi seklinde de dogrudan destek saglayabilir

Faiz destegi: KOBI'lere protoke uygun projeleri icin alinan kredilerin faizlerinin 6denmesine verilen
destektir.

Faizsiz kredi destegi: Ajans tarafindan isletmelere belirli nitelikteki projeleri icin finans kurumlari
araciligi ile kullandirilan faizsiz kredileri kapsamaktadir.

Sekil 30: Sekil 30 Tesvik Sistemi
MEVCUT TESVIK SISTEMi
\ Y

Genel Tesvik Uygulamalari Bolgesel Tesvik Uygulamalari Blytik Olcekli Yatinm

Tesviki

\

_ KDV istisnasi - KDV Istisnasi - KDV Istisnasi

- GUmrik Vergisi Muafiyeti - GUmrik Vergisi Muafiyeti - Glimriik Vergisi Muafiyeti
- Vergi Indirimi - Vergi Indirimi
- Sigorta Primi isveren - Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi Hissesi Destegi
- Yatirim Yeri Tahsisi - Yatirim Yeri Tahsisi

- Faiz Destegi

Kaynak: Merzifon OSB, Merzifon Ankastre Kiimelenmesi Raporu, 2011.

Dérdiinci bolgede bulunan Amasyada yapilacak 5 milyon TLlik bir yatinm ve 40 kisilik bir istihdam
sonucunda alinabilecek destek miktari 3 milyon 29 bin Tl'ye kadar ulasmaktadir. Bu rakam 9% 61'lik
bir yogunlugu géstermektedir (Tablo 7).

Ornek Yatirim Tesvik Tablosu: 5 Milyon TL, istihdam: 40 Kisi

Bolgeler
2. 3. 4. 5.

Destek Unsurlan BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE

(1000 TL)

KDV istisnasi 114 114 114 114 114 114
Gumrik vergisi muafiyeti 70 70 70 70 70 70
Vergi indirimi 750 1000 1250 1500 2000 2500
Sigorta pr. isv. His. Des. 165 248 413 495 578 826
Faiz Destegi - - 500 600 700 900
Yatinm yeri tahsisi 250 250 250 250 250 250
Gelir vergisi stopaji - - - - - 542
Sigorta primi isci hissesi = = = = =

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012
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3.4.2. Girdi Kosullari

Pazar basarisi hedefine yonelik olarak tim sektorler ve firmalar icin gegerli olan genel bir kural
“girdi kosullarinin” durumudur. Girdi kosullar bir yandan Uretim faaliyetlerinin devamliligi ve
aksaksiz strdurilebilmesi acisindan ve diger yandan da tretim maliyetlerinin belirleyicisi olmasi
agisindan kritik bir &neme sahiptir. Bu baglamda ankastre segmenti agisindan Amasya ve Merzifon
bolgelerindeki girdi kosullarinin analizine ihtiyagc bulunmaktadir.

isletmeleri pazar basarnisina ulastiracak olan en buyik faktér; rekabet avantajina sahip olup
olmamaktir. Bu nedenle, herhangi bir potansiyel yatirim oncesinde yatirnmcilar tarafindan analiz
edilmesi gereken ilk konu; o alanda rekabet avantaji saglayacak unsurlarin varligi ya da yoklugudur.
Hammaddenin varligi ya da tedarik kosullari, rekabet avantaji olusturabilecek en dnde gelen
unsurlardan biridir. Cinki hammaddenin varligi ya da tedarik kosullari isletme faaliyetlerinin
strdurdlebilirligini dogrudan belirleyebilecek glctedir.

Ankastre segmenti icin temel girdi faktorlerini 5.ana kategoride toplamak mumkunddir.

Bunlar;

« Elektronik sistemler ve parcalar

» Mekanik sistemler ve pargalar (makine, ekipman vb.)

» Geleneksel hammaddeler (celik, aliiminyum saclar, bakir tel vb.)
« Is giicii (miihendislik ve isilik)

« Enerji

Ankastre Uretim segmentinde herhangi bir Gretim bélgesinin avantaj yada dezavantajlarini analiz
ederken diger cesitli faktorlerle birlikte (ulagim, rekabet , altyapi gibi) yukaridaki 5 ana kategorinin
incelenmesi gerekir. Bu noktada temel 6nkosul; herhangi bir Gretim bdlgesinin, muhtemel
ureticiler icin "girdi kosullarr agisindan”gerekli garantileri sunabilmesidir. Diger bir ifadeyle, Gretimin
rekabetci bir nitelik ile birlikte strdurilebilir olup olmadigr Gzerinde durulmalidir.

Merzifonda kiimelenen firmalarin ana tedarik unsurlarindan biri olan elektronik sistemler ve
parcalarin dnemli bir kismi yurtdisindan ithalat yoluyla saglanmaktadir. Bu durum Turkiye'deki
bircok sektorin genel probleminin bir parcasi olarak Merzifondaki kiimeye yansimaktadir. Kisaca
bu problem Merzifon'daki kiimenin &tesinde tiim Tirkiye'nin problemidir. ithalat yoluyla saglanan
kismin disinda kalan elektronik sistemler ve parcalar ise kismen Turkiye'nin diger bolgelerinden
ve kismen Merzifondaki yan sanayiden tedarik edilmektedir. Girdi faktorlerini olusturan bir
diger kategori olan mekanik sistemler ve parcalar ise blyUk oranda yurticindeki tedarikgilerden
saglanirken geriye kalan kisim yine yurtdisi kaynaklardan temin edilmektedir (sekil 31).
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Sekil 31: Elektronik Sistemler ve Parcalarin
Tedarik Kaynaklari

Elektronik Sistem ve Parcalar Tedarik Kaynaklari

Merzifon
%3-5

Yurtici
%30-35

Yurtdisi
%55-60

Kaynak: Sektérel Panel Toplantisi ve Anket Verileri
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Sekil 32: Mekanik Sistemler ve
Parcalarin Tedarik Kaynaklar

Mekanik Sistemler Tedarik Kaynaklari

Merzifon
%10-12

Yurtici
%45-50

Yurtdisi
%35-40

Kaynak: Sektérel Panel Toplantisi ve Anket Verileri

Sekil 33: Girdi Faktorlerinin Dis Bolgelerden Temin Edilmesi Bir Dezavantaj Midir? Sekil 31'deki gériintim baslica

Elektronik ve Mekanik Sistemlerin, Parcalarin Disaridan Temini Rekabet Giictinii Zayiflatmaktadir

hammaddelerin onemli

oranda Merzifon ve Amasya

%40 %40
0.4 bolgesi disindan saglandigini
035 g6stermektedir. Bu durumda
sorgulanmasi gereken

03 b
baslica 2 konu glindeme
0,25 gelmektedir.  Bu  konular;
o tedarik kaynaklarinin teknik
glcu ve tedarik maliyetleridir.
oL %10 %10 Bu iki temel konu acisindan
o Merzifon'daki kiimelenmenin
bir dezavantaj yasamadigi
e ve bu durumu pazardaki
0 Avrupa Katiliyorum Kararsiz Katilmiyorum Kesinlikle rekabet gucunu?aylﬂaran b”
Kattmyoram  UNSUT Olarak  gormediklerini

ozellikle belirtmek
gerekmektedir. Amasya'nin cografi konumunun sagladigi “pazara ulasma” ve “pazardaki digerleri
tarafindan ulasilabilme” avantaji ¢zellikle ifade edilmesi gereken bir faktérddr. Firmalarla yapilan
sektorel panelde ve anket strecinde yaptiklar degerlendirmeler sekil 33 ve 34'te sunulmaktadir.
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Sekil 34: Hammaddenin Dis Pazarlardan Temininin Merzifon'daki Kimenin Rekabet Glictine

Zarar Vermeme Nedenleri.
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Amasya Bélgesinin Hammaddenin Tedarik Kaynaklarinin Uretim Lojistik Maliyetlerinin Hammadde Maliyetlerinin
Lojistik imkanlarinin . Nakliye Buyukliginden Kaynaklanan Onemli Bir Biyiiklik Yiikselmemesi icin Tedarikgilerin
Giigli Olmasi Kolayligi Maliyet Avantajlari Olusturmamasi Kolaylastirici Faliyetleri

Geleneksel hammaddeler olan sag, bakir tel gibi unsurlarin tedarikinde ise agirlikl tedarik kaynagi
yurtici pazarlari olup, bu konuda yurtdisi tedarikcilere olan bagimlilik alt dizeylere inmektedir.
Sekil 35, Merzifon'daki kiimenin geleneksel hammadde tedarik kaynaklarini géstermektedir.

Sekil 35: Merzifon Ankastre Kimelenmesinin Geleneksel Tedarik

Kaynaklari

Geleneksel Hammaddenin Tedarik Kaynagi
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o o
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%10
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Yurtici Merzifon

Yurtdisi

Amasya ve Cevresi

Yukarida sunulan tablolar 1si§inda,
Merzifon'daki ankastre
kiimelenmesinde yapilacak tretim
icin ana hammadde tedarikinin
gerek Tarkiye'nin degisik
noktalarindan ve gerekse
yurtdisindan  yapiliyor  olmasi
Merzifon kiimelenmesinin rekabet
glclne zarar  vermemektedir.
Burada, tedarikin dis bolgelerden
yapiliyor  olmasindan  ziyade,
tedarik  kaynaklarinin - glcq,
streklilik ve ekonomik kosullarda
lojistik ~ yapilabilmesi onem
kazanmaktadir. Amasya Merzifon
bolgesinde kiimelenmenin
mevcut olmasi bu bolgeye yapilan
tedarik miktarini da arttirmakta ve
tedarikgilerin - buraya  yonelik

tedarik faaliyetlerini dikkate deger bir trafik olarak degerlendirmelerine zemin hazirlamaktadir.

Girdi faktorleri arasinda yer alan dnemli bir baslik da isglcu faktoradur. Tim sektorler igin gegerli
olan bir kural olarak; isglcu, firmanin Uretecegi rekabet gliciinin temel belirleyicilerinden biridir.
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Merzifon bolgesinde ankastre Grtinler segmentinde 10yiliaskin bir stredir faaliyetlerin devam ediyor
olmasi ve zaman iginde kiimelenmenin olusmasi belli bir isglicti havuzunun da ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Her ne kadar mevcut isglict halihazirda ankastre kiimelenmesi icinde istihdam
ediliyor olsa da, Amasya ve cevresinde dikkatleri ve ilgiyi Gzerinde toplayarak bu kiimelenmede yer
almak isteyen isglctne somut bir klavuz olarak islev gérmektedir. Bu yol haritasinda muhtemel
isglct hangi vasiflarin gerektigini acikca gozleyebilmektedir. Bunun yanisira, mevcut isguct
havuzunun varlig ve kimede cesitli farkli isletmelerin bulunmasinin olusturdugu dinamik yapi,
potansiyel adaylara verilmesi gereken isbasi egitimler icin bir firsat haline gelmektedir. Dolayisiyla,
ankastre segmentinde olusan kiimelenme, bolgedeki mevcut ve potansiyel isgtcinin nitelikli
hale getirimesini kolaylastirmakta ve hizlandirmaktadir. Bunun &tesinde, Amasya'nin sahip oldugu
lojistik avantajlar ve havaalaninin varligi mdhendis ihtiyacinin karsilanmasinda tim Tdrkiye'nin bir
kaynak olarak dustindlebilmesi imkanini sunmakta ve mthendislerin ikna edilebilmesi agisindan
Merzifon'da sektdre dnemli bir avantaj kazandirmaktadir.

Ayrica, Amasya bolgesini cevreleyen 4 ayri Universitenin bulunmasi (Amasya Universitesi, 19
Mayis Universitesi, Gazi Osman Pasa Universitesi ve Hitit Universitesi), bu Gniversitelerdeki cok
saylda meslek yiksekokulunun varligi ara eleman temini bakimindan bir kaynak teskil etmektedir.
Ayni sekilde, bu Universitelerin mihendislik ve teknik fakulteleri de sektdrdeki isletmelerin orta
kademeleri icin 6Gnemli bir insan kaynadi faktoraddar.

Sekil 36'daTR83 bolgesiillerindeki orta 6gretim kurumlarinin dagilimi gértlmektedir. Tarkiye geneli
itibariyle bakildiginda, mesleki - teknik ortadgretim kurumlari ile genel ortadgretim kurumlarinin
yaklasik olarak esit dagilim gosterdigi gortlmektedir. Ancak Amasyada ise mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin sayisi genel ortadgretim kurumlarinin sayisinin 2 katindan fazladir. Bu
durum bolgeye yatirnm yapacak olan isletmeler agisindan énemli bir avantaj teskil etmektedir.

Sekil 36: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi, 2011
100

80
60

40

20

Turkiye TR83 Tokat Samsun Corum Amasya

3.4.3. Destekleyici Faktorler

Yatinmcilar i¢in Grtnlerini i¢ ve dis pazarlara ulastirabilme kolayligi ve pazarlardan da hammadde,
ekipman ve kalifiye isglctni firmaya transfer edebilme imkanlari en az Gretim tesisleri kadar
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onemlidir. Tim sektorler ve yatinmlar icin gegerli olan bir kural olarak; pazar basarisinin
temellerinden biri pazarlara yakin olabilmektir. Boylece isletmeden pazara Grtn akisini yiritmek
ve pazardan da temel girdilerin, calisanlarin, yoneticilerin, makine ve ekipmanlarin isletmeye akis
sirdurdlebilir olacaktir. Sanayi alaninda gelismis tim bolgelerin en énemli ortak ¢zelliklerinden
biri, ulusal ve uluslararasi lojistik imkanlarina sahip olmalaridir. Amasya bu agidan avantajli bir
konuma sahiptir. Kara ve demiryollarinin kuzey-glney ve dogu-bati acisindan kesisim noktasinda
bulunan Amasya, bittin ulagim alternatiflerini kullanabilecek bir yerdedir.

Amasyanin, deniz yolu avantajlarini kullanabilme agisindan, Samsun Limani'na olan yakinligi
olduk¢a 6nemlidir. Amasya ile Samsun limani arasi 128 km olup, ortalama 1,5 saatlik bir strUs
mesafesi soz konusudur. Samsun limani Karadeniz'deki en biytk ve Ulke capinda 5. biydk limandir.
Samsun limaninin demiryolu bagdlantisina sahip olmasi Amasyadaki Gretim tesislerini Karadeniz
yoluyla Rusya, Gircistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan'a komsu
yapmaktadir (sekil 37). Ayrica istanbul (izerinden diinya pazarlarina ulasim bir diger avantajdir.

Sekil 37: Samsun Limani ve Karadeniz'e Komsu Ulkeler

Amasyada demiryolu ve havayolu acisindan da énemli imkanlar bulunmaktadir. i¢ hat seferlerine
acik durumda bulunan Merzifon Havalimani Amasya Merkeze 45 km mesafededir. Bunun
yaninda uluslararasi ucuslara agik bulunan Samsun Carsamba Havalimani ise Amasya Merkez'e
153 km mesafededir. Bu iki havalimani, ¢zellikle yabanci yatinmcilar ya da yabanci yatinmcilarla
is yapanlar acisindan ¢ok énemli bir avantaj saglamaktadir. Boylelikle uluslararasi baglantilarin
kurulabilme imkani, yatinm faktorlerinin degerlendirilmesinde Amasya adina bir GstUnluktar.
Havayolu avantajinin kullaniimasiyla Amasya Turkiye'deki bircok dnemli merkeze 2 saatten daha
az bir uzakliktadir (sekil 38). Bunun yanisira, istanbul Gzerinden yapilan ucuslarla, nemli diinya
metropollerine olan uzakhdi da oldukg¢a cazip bir avantaj durumundadir.

Amasya bolgesindeki yatirmcilar icin énemli bir avantaj unsuru da bu bolgenin Tirkiye'deki
uluslararasi karayolu guzergahlari tzerinde bulunmasidir (sekil 39). Bu durum Amasyadaki
yatinmlarin yurtici ve yurtdisi pazarlara kolaylikla yansitilabilmesi agisindan ve pazarlardan da
Uretim tesislerine hammadde ve kalifiye isglct transferini kolaylastirmasi bakimindan oldukgca
oOnemli bir pazar avantajidir. Amasya bolgesi uluslararasi karayollari gtizergahi Gizerinde olmasinin
yanisira, ayrica bu avantajini demiryolu ulasimina sahiplik ile de gugclendirmektedir (sekil 40).
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Sozkonusu lojistik avantajlara ek olarak, Turkiye'nin gelecegine yonelik stratejik planlamalarda
oldukga dnemli bir konuyu temsil eden hizli tren hatlarinin planlanan glzergahlari incelendiginde
Amasya bdélgesinin bu blylk avantajdan da yararlanacagi goérilmektedir (sekil 41). Bu durum
Amasyanin yatirnmcilara orta ve uzun vadede sunabilecedi blytk deder artisinin bir gostergesidir.

Sekil 38: Amasya'ya 2 saatten daha az streli mesafeler

Amasya bolgesindeki yatinmcilar icin onemli bir avantaj unsuru da bu bolgenin Turkiye'deki
uluslararasi karayolu guzergahlar Uzerinde bulunmasidir (sekil 39). Bu durum Amasyadaki
yatirimlarn yurtici ve yurtdisi pazarlara kolaylikla yansitilabilmesi acgisindan ve pazarlardan da
Uretim tesislerine hammadde ve kalifiye isglicU transferini kolaylastirmasi bakimindan oldukca
dnemli bir pazar avantajidir. Amasya bolgesi uluslararasi karayollari glizergahi tzerinde olmasinin
yanisira, ayrica bu avantajini demiryolu ulasimina sahiplik ile de guglendirmektedir (sekil 9).
Sozkonusu lojistik avantajlara ek olarak, Turkiye'nin gelecegine yonelik stratejik planlamalarda
oldukga dnemli bir konuyu temsil eden hizli tren hatlarinin planlanan glzergahlari incelendiginde
Amasya boélgesinin bu blyuk avantajdan da yararlanacagi goérilmektedir (sekil 41). Bu durum
Amasyanin yatirnmcilara orta ve uzun vadede sunabilecedi blytk deder artisinin bir gostergesidir.

Sekil 39: Turkiye'deki Uluslararasi Karayolu Glzergahlari
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Sekil 40: Tirkiye Demiryolu Agi

TCDD SEBEKESI
Network of TCDD

AKDENIZ
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2. Bélge - 2nd Region

=
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== 4 Bolge- aihRegion
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= 6.Bolge- 6ih Region
7. Bolge - Tth Region

Limanlar - Ports

Sekil 41: Mevcut ve Planlanan Hizli Tren Glzergahlari
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Paris  Madiric

Irid Liverpool Cottbus
200 km

3.4.4. Talep Kosullari

Ankastre Urlinler segmenti beyaz esya sektorii icinde yeni teknolojileri ve yeni nesil tiketim tarzini
temsil eden Grlnlerdir. Tum dinyada bircok sektorde Uretim tarzlar geleneksel bakis agilarindan
modern bakis acilarina dogru dontstim gecirmektedir. Bilgisayarlardan cep telefonlarina, konut
yapim bicimlerinden alisveris merkezlerine uzanan genis bir aralikta bireylerin ve toplumlarin yasam
tarzi 21. yy kosullarinda yeni bastan sekillenmektedir. Ankastre Urlinler segmenti de bu yasam
tarzlarinda meydana gelen bu degisim sureci ile yakindan ilgilidir. Yukaridaki bolimlerde sunulan
sekil 8 ve sekil 9'da diinya pazarlarinda yillar itibariyle ankastre Urtin segmentinin istikrarli bir bicimde
bilytdigu ve geleneksel beyaz esya pazarindan giderek daha buyuk pay aldig gértlmektedir.
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Turkiye pazarindaki durum ise daha dnceki bolimde sekil 20de gdsterilmistir. Ankastre Urlinlere
yonelik 2000 yilinda yalnizca % 1 civarinda olan talep 10 yillik bir stre sonunda % 18'ler civarina
ulasarak cok carpici bir bllytime gerceklestirmistir. Halihazirda Turkiye'nin hemen her yerinde modern
konut yapiminin gicld bir trend haline gelmesi ve ayrica kentsel doniisiim strecinin baglatiimasi
ankastre Urdin segmenti icin 2000'i yillarin ikinci 10 yillik déneminde de benzer bir blytimenin
tekrarlanacagina dair glglu isaretler vermektedir. Dolayisiyla gerek uluslararasi pazardaki gelismeler
ve gerek Turkiye'deki i¢ pazarda yasanan dontsimler, gelecekteki beyaz esya talebinin geleneksel
Grtnler degil, ankastre Urtnler tzerinden gerceklesecegini gostermektedir. Bu durumda, ankastre
drtnler segmenti icin hem kiiresel pazarda hem de Turkiyede buytk pazar firsatlarinin varligr séz
konusu olmakta ve yiuksek talep ile birlikte blytik bir pazar blytmesi beklenmektedir.

3.4.5. Rekabet kosullari

Amasya Ili ve Merzifon ilcesi ankastre Griinler Gretimi acisindan 6zel avantajlara sahip bir bélgedir.
Sektor panelleri ve isletmelerile yapilan goérismelerden elde edilen bilgilere gore, dzellikle son 10 yillik
slirecte olusan ankastre Uretim kiimelenmesi ve bu kiimenin yaptigi Gretim ve ihracat blyGkligu (bkz.
sekil 27) Merzifon bolgesinin hem yurticinde hem de yutdisinda sektdrde taninirhgini saglamaktadir.
Bu kiimeden ihracat yapilan Ulke sayisinin 80'e ulasmasi Merzifon'daki kiimeyi Turkiye'nin ankastre
rtnler alanindaki baslica oyuncularindan biri haline getirmektedir. Bu konuda arastirmaya katilan
tum katilimcilar gorus birligi icindedir.

Gerek sektor panellerinde ve gerekse anket calismasinda katilimei firmalarin ozellikle vurguladiklar
bir nokta; davlumbaz ve ocak segmentinde tim Turkiye'deki toplam Gretimin % 50'sinin Merzifondaki
kime tarafindan gerceklestirildigidir. S6zkonusu istatistik bir yandan Merzifondaki kiimelenmenin
neden Turkiye pazarindaki 6nemli bir oyuncu grubu oldugunu aciklarken diger yandan da teknik
bilgi birikimini, uzmanhdi, kaliteli isglcinu ve tlketici talebindeki gelismeleri takip becerisini
gostermektedir.

Kuresel pazarda geleneksel olarak ankastre triinler segmentinde Almanya ve Italya’nin yiksek rekabet
glct ve pozitif Ulke imajlarindan s¢z etmek mumkdndur. Bu dlkelere ilaveten Cin bircok sektérde
oldugu gibi ankastre trinler Gretiminde de geleneksel maliyet avantajlarini kullanarak 6n plana cikan
llkelerden biridir. Nitekim daha dnceki bolimlerde de dile getirildigi Uzere (bkz. sekil 5) diinya beyaz
esya sektorinde en buyik ihracatgilar Cin, Almanya ve Italya olarak siralanmaktadir. Bununla birlikte,
AB bolgesinde yasanan ve uzun stredir devam eden ekonomik kriz bu bolgedeki tretimleri pahali
hale getirmekte ve AB'nin &nde gelen ankastre Ureticileri olan Almanya ve Italya tretim merkezlerini
taslyacak alternatif bolgeler aramaktadirlar. Bu baglamda 6ne ¢ikan alternatifler; Polonya, Romanya
ve Turkiye olarak siralanmaktadir. Almanya ve Italyadan Turkiye'ye yapilan arastirma gezilerinde
ziyaret edilen bolgelerden biri de Amasya-Merzifon ankastre tretim kimelenme bolgesidir. Alman
ve Italyan Ureticiler Merzifon'daki kiimelenmenin sahip oldugu teknolojik diizeyi, Gretim kapasitesini,
isgUcU kalitesini ve lojistik avantajlarini incelemektedirler. Bu raporun hazirlanmasina yonelik yapilan
sektor panellerinde ve anket calismasi sirasindaki yiz ylze gdrtismelerde ortak bicimde dile getirilen
konu; eski Dogu Avrupa kdlttrinin hakim oldugu Polonya ve Romanyadaki iscilik kalitesi ve zihinsel
altyapidaki yetersizliklerin Alman ve Italyan firmalarda ciddi memnuniyetsizliklere neden oldugudur.
Polonya ve Romanyadaki sikintilar Tarkiye'yi bir Gretim Gssu olarak 6n plana ¢ikarmaya baslamistir.
Bunun sonucunda, otomotiv sektdriinde Turkiye'nin gosterdigi gelisime benzer bigimde ankastre
Urtinler segmentinde de Tirkiye'nin kiresel pazarda 6n plana ¢iktigi bir strecin yasanacagina dair
guclu sinyaller bulunmaktadir. Béyle bir durumda, Turkiye’ de ankastre Uretim alaninda ilk akla
gelen bolgelerden biri olan Merzifon bolgesindeki kiime de kiresel pazarin aktorlerinden biri olma
potansiyelini glcl bir bicimde barindirmaktadir.
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