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1.YONETICi OZETi

Ulkeler arasindaki siyasi sinirlanin artik giderek gostermelik hale gelmesi ile birlikte Ulkeler de
birbirine entegre tek ve blyik bir pazarin parcalari haline gelmektedir. Kisaca kiresellesme ya da
globallesme olarak adlandirilan bu durum diinyada yaklasik olarak son 25 yillik ddnemin en énemli
olayidir. 1989 yilinda Berlin Duvarinin yikilmasi ile sembolize edilen kuresellesme sirecini ortaya
cikaran temel faktorler; iletisim ve ulasim teknolojilerindeki devrimsel gelismelerdir. Boylelikle, farkli
Ulkelerdeki ve cografyalardaki toplumlarin birbirleri ile anlik haberlesmesi ve aralarindaki ulasimin
-eski donemlere kiyasla- oldukga kolaylasmasi dinyadaki tim isleyisleri, disinme bicimlerini ve is
yapis tarzlarini da derinden etkilemistir.

Kiresellesmenin etkileri her sahada kendini gosterdigi gibi, is dinyasina da dogrudan
yansimaktadir. Bu durum; pazarlarin kuresellesmesi ve dolayisiyla da rekabetin kiresellesmesi
anlamina gelmektedir. Kiresel rekabet, isletmeler icin dtinyanin her yerinden rakiplerle mticadele
edebilmeyi gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, her isletme igin temel bir zorunluluk; rekabet edebilme
kabiliyetlerini yani rekabet gliciinti gelistirecek stireclere sahip olmaktir. Bunun ortaya ¢ikabilmesi
icin, oncelikle, tim yonetim kadrolarinca paylasilan genis bir vizyon olmalidir. Bu vizyon; yenilenen
diinya kosullarinda pazar faaliyetlerinin nasil tasarlanmasi gerektigini, tiiketicilerin taleplerinin nasil
degistigini ve degismekte oldugunu, kalite kavraminin merkezi roltind, rekabetin nasil ve ne yéne
dogru farklilastigini, diinyanin cesitli yerlerindeki hammadde kaynaklarina nasil ulasilabilecegini
ve pazarda avantaj olusturacak faktorlere nasil sahip olunabilecedini anlamakla yakindan iliskilidir.
Kisaca, dogru Urtin ve hizmetlerin dogru hedef pazarlara dogru zamanlarda dogru metotlarla
sunulabilmesi ancak pazardaki gelismeleri anlamak ve bu konuda 6ngéri sahibi olabilmek ile
sdzkonusu olabilecektir.

Bu calismanin amaci, dogal tas sektértiinde kiresel ve ulusal pazari analiz etmek ve bu cercevede
Amasya bolgesinin, sahip oldugu genis hammadde kaynaklari ve lojistik avantajlarrile, yatinmcilara
sundugu muhtemel firsatlari sistematik bir bicimde ortaya koymaktir. Bu yolla, yatirnmcilara,
verecekleri cesitli yatinm kararlari icin bir n klavuz olarak hizmet vermesi amaglanmaktadir.

Bu rapor, dogal tas sektori icin kiresel pazardaki glicli blydme ve dinyanin bircok bolgesindeki
giderek artan talep nedeniyle, blytk miktarda ve ¢zel niteliklere sahip hammadde kaynaklariyla
Amasya bolgesinin ¢ok glclu bir ihracat potansiyeline — ve dolayisiyla tretim potansiyeline-
sahip oldugunu belirtmektedir. Dlinya dogal tas tretiminin yillik blytme orani % 8'in Gizerinde
olarak hesaplanmaktadir. Dinyadaki bircok sektoérin buylme dedil tam tersine kicllme-
daralma problemleri yasadigi bir periyotta % 8'lik blytme orani oldukca parlak bir durumu ifade
etmektedir. Ortalama olarak diinya yillik dogdal tas tretimi 100 milyon metrik tonun Uzerindedir
ve dogal tas icin yapilan tiketim harcamalari 40 milyar $ degerinde bir blytkltk olusturmaktadir.
Tum dinyada dogal tas sektoriinde Uretilen Griinlerin yaklasik yarisi Orta Dogu, Uzak Dogu ve
Avrupada tiketilmektedir.

Pazar basarisina ve rekabet guict gelistirmeye iliskin olarak olusturulan is planlarinin dnemli bir
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tamamlayicisi; dogru maliyetler ile faaliyet gostermeyi basarabilmektir. Bir yandan hammadde
ve Uretim maliyetleri, Grlnleri pazara ulastirabilmek icin lojistik maliyetleri ve diger yandan arazi,
fabrika gibi yatinm maliyetleri ve genel isletme giderleri kiresel rekabet kosullarinda kritik dnem
tagimaktadir. Yatinmlar belli bolgelerde toplayabilmek icin devlet mekanizmasinin isletmelere
sundugu yatinm destekleri ve tesvikleri de maliyetlerin minimizasyonu ¢ercevesinde dikkatle takip
edilmesi gereken bir faktordir. Belli bolgelere ve bu bolgelerdeki belli faaliyet alanlarina saglanan
destek ve tesvikler, rakiplere kiyasla daha diistik maliyetlere ulasmayi ve dolayisiyla pazarlara daha
rekabetci fiyatlar teklif edebilmeyi yada daha ytksek kar marjlarini gtindeme getirmektedir.

Her turlt sektorde isletmelerin rekabet glcl iki ana faktére baglidir; birincisi, isletmelerin
gecmisten getirdikleri ya da zamanla gelistirdikleri uzmanlik, teknolojiye sahiplik, yénetim kdltarg,
yUksek is ahlaki ve kurumsallasma seklinde tarif edilebilecek “know-how” (o sektore — o ise 6zgu
bilgi birikimi) faktoridur. ikincisi ise birtakim “yapisal” avantajlara sahip olabilmektir. Bunlar ise,
ozellikle hammadde kaynaklarina ve &nemli pazarlara yakinliktir. Bu yapisal avantajlar olmadiginda
isletmelerin sahip oldugu bilgi birikiminin (know-how) bir pazar avantajina dontsebilmesi
oldukga zor bir durumu ifade etmektedir ki “yapilabilirlik” agisindan ¢ok buyuk bir micadele ve
buytk finansal kaynaklarin tahsisini gerektirmektedir. Oysa yapisal avantajlarin varligi durumunda
rekabet Gstlinligune zaman kaybetmeden hizla ulasabilme imkani bulunmakta ve pazar basarisi
beklentisi daha net olarak isletmelerin 6ntine gelmektedir.

Dogal tas sektort yogun olarak hammadde kaynaklarinin varligina dayali olarak faaliyetlerin
ortaya ¢iktigi bir sektordir. Yalnizca hammadde kaynaklarinin varligi yeterli olmayip, her sektérde
oldugu gibi bu sektorde de faaliyetlerin etkin ve verimli yapilabilmesini saglayan faktorlerin
varligi gereklidir. Bu noktada; hammadde kaynaklarinin bulundugu bolgenin lojistik avantaj
ya da dezavantajlari, Ulkenin yada bolgenin ana ulastirma koridorlari, sektérel kiimelenmelerin
varligi ve birlikte olusturduklar hareketlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durumda sektdrden temel
beklenti; maliyet avantajlarini yansitan, kalite duizeyi yUksek ve pazarlara hizla ulasabilen faaliyetler
tasarlanmasidir.

Amasya bolgesinin bu agidan ele alindiginda dnemli Gstinlikleri bulunmaktadir. Amasya cografi
acidan Turkiye'deki iki ana (dogu — bati ve kuzey — gtiney) ulagim koridoru tzerinde bulunmakta
ve Ulkedeki baslica cografi bolgelerin kesisim noktasinda yer almaktadir. Hammadde avantajlari
ile birlikte ele alindiginda, bu 6zelligi ile Amasya hem Turkiye icindeki ulusal pazarlar icin, hem de
uluslararasi ticarette Avrupa, Karadeniz Ulkeleri, Rusya, Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri icin bir
Uretim ve dagitim merkezi olabilecek ¢zel bir durumu temsil etmektedir.

Bu raporda Amasya dogal tas sektorinin mevcut durumu analiz edilmekte ve hem kuresel
pazarda hem de ulusal pazarda isletmelere sundudu 6zel rekabet avantajlar ve pazar firsatlar
ortaya konmaktadir. Bu ¢alismanin amaglarina hizmet edebilmek icin, veri-bilgi toplama strecinde
kullanilan yontem ¢ asamay! icermektedir. Bunlardan birincisi, cesitli resmi ve gayri resmi
raporlar, istatistikler gibi basili kaynaklari taramak; ikincisi, sektériin 6nde gelen oyuncularn ve
kamu temsilcilerinden olusan 6zel bir ekiple Odak Grubu calismalarn yapmak; ve tctnctsi de
sektorde yer alan diger isletmeler ile goruserek ylzytze anketler dizenleyerek birincil kaynaklarin
degerlendirmelerini tespit etmektir.
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2.SEKTORE GENEL BAKIS

2.1. Sektorde Kiiresel Pazarin Goriiniimii

Dogal taslar insanoglunun kullandigr ilk insaat malzemesidir. Bu nedenle sektériin gegmisi ilk in-
sanlarin yerytiziindeki faaliyetlerine kadar uzanmakta ve dolayisiyla diinyanin en eski sektorlerin-
den biri olarak kabul edilmektedir. Dogal tas sektor, insaat endstrisinin baslica tedarikgilerinden
biri olmasi nedeniyle ttim diinyada ekonomik hareketlilige 6nemli dizeyde katki saglayan bir isko-
lunu temsil etmektedir. Ote yandan tim diinyada bireylerin ve ailelerin gelir seviyelerinin giderek
ylkselmesi sonucu, daha yuksek konfor arayisi belirgin hale gelmekte ve diinyanin bircok bol-
gesinde konformist yasam tarzlar olusmaya baslamaktadir. Daha yiiksek konfor arayisini merkeze
alan yasam tarzlari dogal tas sektort agisindan da 6nemli firsatlarin sinyali anlamina gelmektedir.
Bir yandan insaat sektértintin ortaya ¢ikardigi yeni yapilanmalar ve diger yandan da konfor arayis-
lar dogrultusunda mevcut yapilardaki yenilenmeler bir arada ele alindiginda dogal tas sektordnin
hitap ettigi kiresel pazarin buytkligu ve canlihdr acikga gorilmektedir. Bu nedenle 6zellikle buytk
olcekli finansal yatirimcilar icin cekici bir yatirim alani olarak on plana ¢ikmaktadir.

Tabiatta ¢ok cesitli dogal taslar bulundugu ve bunlar cesitli amaclarla ¢ikartilp kullanildigi icin,
mermercilik alaninin digerlerinden ayirt edilebilmesi adina, tim dinyada giderek kabul géren ifa-
de bicimi Boyutlandiriimis Bloktas Sektoru ifadesidir.

TUm diinyadaki mermer rezervleri toplaminin 15 milyar m3 (gértintr + muhtemel + mumkin) ol-
dugu hesaplanmaktadir (Ulu, 2008). Bu rezerv miktarinin cok biyk bir kismi Alp- Himalaya Kusagi
olarak adlandirilan cografyada bulunmaktadir. Bu cografyada yer alan ve mermer hammaddesine
sahip olan baslica tlkeler; batida Turkiye, Yunanistan, italya, Ispanya; doguda Iran, Pakistan; ve Hi-
malaya Yikseltisi olarak adlandirilan bélgede Hindistan ve Cin olarak siralanmaktadir. Alp-Himalaya
kusadi sekil 1'de gosterilmektedir.

Sekil 1: Alp - Himalaya Kusagi

- > —

Alp - Himalaya kusaginda siralanan ve hammadde kaynaklarina sahip olan Ulkeler arasinda italya
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ve Cin, kiiresel dogal tas pazarinin lideri konumunda olup, italya hem mermer kalitesi hem de
mermer isleme teknolojileri bakimindan diger tim Ulkelerin 6ninde yer almaktadir.

2010 yilinda tim diinyada mermer ve granit ihracati 13.7 milyar $ degerine ulasmistir. Bu ekono-
mik buyUklagin ¢ok buyuk bir kismi (10 milyar $) islenmis Grtinler segmentinde gerceklesmistir
(IGM, 2012). 1999 yilindan bu yana diinya dogal tas tretimi % 8.7 oraninda bir blyiime gdstermis-
tir. Ktiresel dogal tas sektérintin 2025 yilina kadar % 8'in Uzerinde buytyecedi ongorilmektedir
(World Stone Industry Data, 2004). Sekil 2de tim dinyadaki dogal tas tiketim miktari 2003 ra-
kamlar ile 2025 beklentisi kiyaslanarak gosteriimektedir.

Sekil 2: Diinya Dogal Tas Tiiketimi ve Ongériilen Trend
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Kaynak: World Stone Industry Data 2004

Tum diinyada dogal tas kullanimina yonelik gelecek yillara iliskin pozitif dngérdler, dzellikle son 20
yillik trend ile de desteklenmektedir. Sekil 3, son 20 yillik dénemdeki gerceklesmeleri kategorilere
ayirarak gostermektedir. Buna gore, son 20 yillik dénemde surekli yukselen bir grafik ve dinya
dogal tas ticaretinde islenmis Grtin segmentinin giderek 6n plana ¢ikmasi dikkat cekmektedir.
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Sekil 3: 1990 - 2010 dénemi Diinya Dogal Tas Ticaretindeki Trend
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Kaynak: Hatch Report 2011

Dogal tas sektoriinde diinyada 40'dan fazla Glke Uretici olmasina ragmen, 5 tlke dodal tas Ureti-
minde kiiresel pazarda belirleyici durumdadir. Bunlar; italya, Tirkiye, ispanya, Hindistan ve Cindir.
Bu 5 Ulke kiresel pazarnn yarisindan fazlasini kontrol etmektedir. italya tek basina diinyadaki top-
lam Uretimin % 17'sini gerceklestirmektedir. Sekil 4 ve sekil 5, diinyadaki ©nde gelen ilk 10 dogal
tas ihracatci ve ithalatcilarini gdstermektedir.

Sekil 4: Diinya Dogal Tas Pazarindaki ilk 10 ihracatci, 2011

%10,6

Kaynak: Research & Statistics Department, AISA 2012
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Kaynak: Research & Statistics Department, AISA 2012

italya ve Cin, mermer isleme teknolojisindeki gelismisliklerini bir avantaj olarak kullanmakta ve
kiresel pazardaki en bilytik blok mermer alicisi pozisyonunda olmaktadirlar. italya, sahip oldugu
ileri teknoloji yardimiyla fire miktarini maksimum % 4 oraninda tutmaktadir

Dogal tas sektdriinde kiresel pazarda yasanan rekabet; bu alanda geleneksel olarak s¢z sahibi
olan tlkeler (italya, Ispanya, Portekiz) ile son yillarda &n plana ¢ikmaya calisan Tirkiye, Hindistan
ve Cin arasinda gerceklesmektedir. iran ise dnemli hammadde avantajina sahip olmasina ragmen,
uluslararasi ekonomik sisteme entegrasyon problemleri nedeniyle geri planda kalmaktadir.

2.2. Sektorde Tiirkiye’nin Performansi ve Tiirkiye Pazarinin Goriiniimii
Turkiye, diinya ekonomisi icinde “gelisen pazarlar (emerging markets) olarak adlandirilan 7 ekono-
miden birisidir (sekil 6). Bu tlkeler; Cin, Hindistan, Endonezya, G.Afrika, Meksika, Brezilya ve Turkiye
olarak siralanmaktadir. Gelisen ekonomilerin en blylk ve ayni zamanda ortak ¢zellikleri; nifus
buyuklugu, satin alim gucd, gelismeye acik zihinsel yapi, genel ekonomik trendlerin olumlu isti-
kameti ve kalkinma ¢abalarinin gucli olmasidir. Bittn bu faktérlerin bir araya gelmesi, bu tlke-
lerdeki sektorler agisindan bakildiginda, énemli firsatlarin varligina ve bu firsatlarin devamliligina
isaret etmektedir.

Sekil 6: Diinya Ekonomisinde Gelisen Pazarlar (emerging markets)

Kaynak: IMF, World Bank 2010
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Diinya ekonomik sisteminin en dnemli kurumlari olan Dinya Bankasi (World Bank) ve Uluslararasi
Para Fonu (IMF) gibi ¢rgutler tarafindan Turkiye, tlke olarak yukarida s6zU edilen genel avantaja
sahip 7 Ulkeden biri olarak kabul edilmektedir. Bu genel avantajlar, 6zel olarak mermercilik sektori
perspektifinden bakildiginda gozlemlenen kosullar ile bir araya geldiginde, mermercilik sektori
acisindan Turkiye'nin cok dnemli firsatlar barindiran bir pazar oldugunu ileri sirmek mumkindr.

Sekil 7: Tiirkiye'nin 2000 - 2010 arasi biiyiime oranlari (%) ve Diinya - AB oranlariyla
kiyaslamali goriiniim

Tarkiye
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Diinya

Kaynak: Dtinya Bankasi (WB), 2011

Sekil 8: 2001 - 2011 arasi Milli Gelirdeki Degismeler
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Kaynak: TUIK, 2012

Dogal tas sektdriiniin beslendigi en ©nemli kaynaklar; insaat sektorindn pozitif gérinimu, bireylerin
ekonomik glctindeki iyilesmeler ve buna paralel olarak konfor anlayisindaki gelismelerdir. insaat sek-
t6rinin canhihgiya da durgunlugu dogal tas sektorine dogrudan yansimaktadir. insaat sektérindeki
canlilik bir yandan pazar btyttmekte ve diger yandan da tretim ve pazarlama anlaminda sektérde
yeniyatinmlar tesvik etmektedir. Ozellikle 2000'1i yillanin basindan bu yana insaat sektérintin Turkiye-
pazarindaki performansini oldukga parlak olarak degerlendirmek mumkindur.
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Bir diger ifadeyle Turkiye pazar 2000'li yillarin basindan bu yana insaat sektor icin adeta firsatlar
pazari durumundadir. Sektérdeki biyime etkileyici bir gérintimune sahiptir (sekil 9).

Sekil 9: insaat sektériindeki 2000 - 2010 biiyiime tablosu

%

Kaynak: TUIK, 2011

2009 - 2014 yillarini kapsayan 5 yillik periyotta “gelismekte olan Ulkeler"in i¢ pazar dinamizminin
oldukca yUksek olacadi ve bunda da en buytk katkinin insaat sektérinden kaynaklanacagr on-
gortlmektedir. 2009 — 2014 arasi donemde Tlrkiye insaat sektor icin yapilan % 8.5 oranindaki
buytme, cesitli Ulkeler icin 6ngorulen en yuksek rakami olusturmaktadir (sekil 10).

Sekil 10: Diinya insaat Sektoriinde Bilyiime Beklentisi, 2009 - 2014

%7 arasinda olan

Qlkeler

BOyome Hin %3'e
kadar olan Olkeler

Kaynak: Global Construction 2020, Global Construction Perspectives & Oxford Economics, 2009,
www. globalconstruction2020.com
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Nufus artis trendi, kentlesme egilimleri ve ttim Ulkeyi kapsayan kentsel dontstim projeleri ham-
lelerine bagli olarak Turkiye insaat sektdrindeki buytme beklentilerinin yanisira, genel ekonomik
beklentiler de oldukga pozitif bir gérinime sahiptir (sekil 11). Batin bu gostergeler Turkiye'deki
dogal tas sektoru icin de oldukga pozitif bir beklentiye temel teskil etmektedir.

Sekil: 11 : Diinya Pazarlari icin 2009 - 2014 biiyiime tahmini

B.Avrupa
ABD
D.Avrupa
Rusya
Turkiye

Cin %8-10

Kaynak: EIU, CIA Factbook, 2009

Turkiye, sekil 1de gosterilen Alp — Himalaya kusaginin tam olarak icerisinde yer alan bir cografi
konuma sahiptir. Bu konumun acik¢a anlami; Turkiye'nin diinya dogal tas rezervlerinden ¢nemli
bir payi elinde tutmasidir. Nitekim Turkiye'nin sahip oldugu dogdal tas rezervinin muhtemel bu-
yUkligi 5.1 milyar m® olarak hesaplanmaktadir (1IGM, 2012). Tiirkiye'nin sahip oldugu dodal tas
rezervinin blyUklugind gosteren en 6nemli gésterge diinya toplam mermer rezervinin miktaridir
ki bu rakam yaklasik olarak 35 milyar ton olarak ifade edilmekte ve Turkiye 13.9 milyar ton rezerv ile
dinyadaki tim potansiyelin % 40'n1 kapsamaktadir. ABD Jeolojik Arastirma Raporu (US GS 2009)'a
gore Turkiye diinyadaki en zengin dodal tas alaninin Gizerinde bulunmaktadr.

Dunya madencilik endustrisinde dnde gelen, taninmis danismanlik firmalarindan Hatch's Invest-
ment tarafindan yayinlanan raporda (Hatch Report 2009) Tirkiye'den s6z edilirken, 6zellikle, kiresel
pazarda en cok talep edilen “bej mermer kapasitesi” tizerinde durulmaktadir. Yine Hatch Raporuna
gore, ornedin Cin, kiresel pazarda énemli bir ihracatcl olmasina ragmen “bej mermer kaynakla-
r yetersiz oldugu icin” ithalata dayali bir model kullanmak zorunda kalmaktadir. Oysa Turkiye'nin
biytk miktarda ve strekli talep géren hammadde kaynaklarina sahip olmasi dodal bir rekabet
avantajl potansiyelini acikca isaret etmektedir. Bununla birlikte yine ayni raporda (Hatch 2009) yer
alan bir gosterge Turkiye'nin, sahip oldugu bu dogdal avantaji kullanamadigini géstermektedir. Bu
gosterge, global pazara bej mermer plaka arz eden baslica llkeleri gostermektedir (Sekil 12).
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Sekil 12: Kiiresel Pazarda Bej Mermer Plaka Uretimi, 2009

Bej Mermer Plaka Uretimi

- Almanya ispanya
- Turkiye - Hindistan

%10,6

Kaynak: CMMC (Chinese Market Monitoring Center), 2010

Dogal tas rezervi ve dogal tas alanindaki faaliyetler Turkiye madencilik sektdriintn en dnemli ih-
racat unsurunu temsil etmektedir. Sektértn ciddi bir atim goésterdigi 2000'li yillarin bagindan bu
yana her yil Turkiye madencilik sektoriindeki ihracatin yariya yakini dogal taslar kategorisine aittir.
Bu kategorinin de tamamina yakinini islenmis ve blok mermer Grtinleri olusturmaktadir (Sekil 13).

Sekil 13: Maden ihracatinin Uriin Gruplarina Gére Dagilimi (2011) ve Dogal Tas Grubu

- islenmis Mermer

- Diger Maden trinleri - Metalik Cevherler - Digerleri
- Endiistriyel Mineraller - Dogal Taslar Blok Mermer

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Miiduirligi, Madencilik Sektori 2011
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Turkiye'nin dogal tas ihracatindaki gelisme trendi analiz edildiginde oldukga parlak bir géruntd ile
karsilagilmaktadir. 1990l yillarin ilk yarisindan itibaren istikrarli bir bicimde ve belirgin yukselislerle
strekli artan dodaltas ihracat rakami s6zkonusudur. Bu durum, Turkiye'deki dogal tas firmalarinin
dinya pazarlarinda satig yapabilme yeteneklerinin giderek gt¢lendiginin ve ihracat konusunda bir
bilgi birikiminin olustugunun acik bir gostergesidir (sekil 14).

Sekil 14: Yillar itibariyle Tiirkiye’'nin dogal tas ihracati
2000

1700

1500

1000

500

1994 1996 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011

B viyonuso

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhigi Ihracat Genel Midrliigu, Maden, Metal ve Orman Uriinleri Daire
Baskanlgi Verileri

Kuresel pazarda Turkiye dogal tas sektord igin en dnemli ihracat bolgeleri incelendiginde, bu Ul-
kelerin Cin (% 38.1), ABD (%14.1), Irak (% 5) ve S. Arabistan (3.75) oldugu gortlmektedir (Sekil 15).
Bunun yanisira 6zellikle Gzerinde durulmasi gereken bir konu da Turkiye dogal tas sektord icin
son yillarda 6n plana ¢ikmaya baslayan yeni pazarlarin varhididir. Turkiyedeki isletmelerin trdnle-
rini satabilecedi geleneksel pazarlarin (Cin, ABD gibi) yaninda yeni pazarlarin giindeme gelmesi
kisaca “pazar gelistirme”Turkiye dodal tas sektorl igin stratejik onem arz etmektedir. Bu baglamda,
2011 yilinda oldukga yUksek ihracat artislarinin yasandigi tlkeler Tacikistan (% 1423), Kenya (% 891),
Pakistan (% 646), Gine (% 647) ve Fas (% 400) olarak siralanmaktadir (IMMIB, 2011). Sézkonusu
Ulkelerin insaat sektorindeki canlhilik Turkiye'deki Uretici firmalar icin de yeni firsatlar anlamina gel-
mektedir.

Sekil 15: Tiirkiye Dogal Tas ihracatinda Onde Gelen Ulkeler

ingiltere

ABD - Kanada
- Irak - Fransa
- S.Arabistan - Diger

%38, 1

%2,5
%2,6
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Kaynak: IMMIB, 2011

Turkiye'de bulunan dogal tas rezervi 120den fazla degisik renk ve desen icermektedir. Bu dogal
taslar diinya pazarlarinda yuksek kaliteli olarak degerlendirilmektedir (Hatch Report, 2009).

Dogal tas potansiyeli agisindan Turkiyede 6n plana ¢ikan bolgeler; Bati Anadolu, Gliney Anadolu,
Marmara, Orta ve Kuzey Anadolu bolgeleridir. Dodal tas sektord Turkiye'de 1985 yilinda Maden
Kanunu kapsamina alinarak, yatirmcilara uzun dénemli ruhsat garantisi verilmeye baslanmis ve
ayrica tesvik sistemleri devreye girmistir. Boylece 1985 yilindan itibaren modern Uretim ve islet-
mecilik yontemleri ve buyuk yatinmlar sektérde gortlmeye baslanmistir. Turkiye, diinya mermer
rezervinin énemli bir kismina (yaklasik % 40) sahip oldugundan, rezerv anlaminda ¢ok uzun yil-
lar boyunca kiresel pazarin tedarikgisi olabilecek bir tlkedir. Bu durum Turkiye'nin dogal rekabet
avantajidir.

Turkiye'de dogal tas alaninda Uretim 6zel sektor tarafindan yapilmakta ve irili ufakli 2.100 ocakta
faaliyetler strdUrilmektedir (ITO Sektér Raporu, 2011). Bununla birlikte Bati Anadolu bdlgesi Tur-
kiye'deki toplam Uretimde en biyuk paya sahip bulunmaktadir. Turkiye'de dodal tas Gretiminin
yogun bicimde yapildigi baslica cografi alanlar olarak; Bursa, Balikesir, Bilecik, Eskisehir, Afyon, Bur-
dur, Mugla, Denizli, Marmara Adasl, Elazig, Amasya ve Diyarbakir'i saymak mimkindur (TUMMER,
2009).

3. Amasya’da Dogal Tas Sektoriiniin Goriiniimii
3.1. Amasya Sanayiinin Genel Goriiniimii

Dogal tas sektoriinde Amasyadaki sektorel gérintimand analiz etmeden dnce, Amasya’nin sanayi
alaninda yansittigi genel gériinime bakmak, sektdr analizinin de bir tamamlayicisi olacaktir. Bu
nedenle, genel bir fikir vermesi acisindan Amasyadaki sanayi hareketlerine iliskin bazi 6zet gos-
tergeler sunulacaktir.

DPT tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “lllerde One Cikan Sanayi Sektérleri” adli calismaya gére
Amasya ilinde “gida Urtnleri ve icecek imalati, madencilik ve tasocakgllig, tasa topraga dayali sa-
nayi ile baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati sektérleri ©ne ¢ikmaktadir. 2006-
2011 yillarr arasinda ilde firmalarin yaptigi yatinmlar incelendiginde de ayni sektérlerin dne ¢iktdi,
bu sektorlerden farkli olarak enerji tGretimi icin (HES) yUksek bitgeli yatinmlarin baslatildigi dikkat
cekmektedir. Amasya'ya iliskin genel gostergeler tablo 1'de sunulmaktadir. Buna gére, Amasyada
nufus yogunlugu Turkiye ortalamasinin altinda bulunmakta fakat ntfus artis hizi Turkiye ortala-
masinin iki katr yUkseklikte gerceklesmektedir. Sehrin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
bakildiginda ise Turkiye'deki illlerin yarisindan daha Ustte oldugu gorilmektedir. Bu durum genel
yatirim ortaminin elverisliligi agisindan dnemli bir sinyal niteligindedir.
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Tablo 1: Amasya ilinin Genel Gostergeleri

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midrligi 2012 raporu

Amasya llinde sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi sayisi 221'dir. Sézkonusu sanayi isletmelerinin
sektorel dagilimi incelendiginde, % 27 ile Gida Grtnleri imalati, % 18 madencilik ve tasocakgilig
sektorlerinin ilk siralarda oldugu gortlmektedir (sekil 16). Bunlari sirasiyla % 9 ile mobilya imalati,
% 9 ile diger metalik olmayan mineral Grtnlerin imalati, % 6 baska yerde siniflandirimamis makine
ve ekipman imalati, % 6 kaucuk ve plastik Grinleri imalati, % 5 fabrikasyon metal Grtnleri imalati
(makine ve techizat hari¢) izlemektedir. Geriye kalan bolimde ise 11 farkli sektér toplam olarak
%20'lik bir paya sahiptir.

- Kauguk ve Plastik

Sekil 16: Amasya’daki Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi (2011)
- Fabrikasyon Metal

- Diger Urinler

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midrliigi 2012 raporu
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Sanayi sicil kayitlarina gore, 5 sanayi isletmesinde Ar-Ge birimi bulunmaktadir. Amasya ilinde sa-
nayi siciline kayitlr isletmelerin % 35"i mikro olcekli, % 511 kicuk olcekli, % 12 si orta dlcekli, % 2 si
buyuk olcekli isletmelerdir (sekil 17).

Sekil 17: Amasya’daki Sanayi isletmelerinin Biiyiikliikleri (2011)

%2

Orta Olcekli Isletme

- Buiyiik Olcekli isletme

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigi 2012 raporu

Ekonomi Bakanligi verilerine gére Amasya'ya 01.01.2001 31.08.2012 arasinda 187 adet yatirnm tes-
vik belgesi ile T milyar 334 milyon TLlik yatinm yapilmistir. Bu yatinmlarin sonucu olarak yatirnm
yapan isletmelerde 5.538 kisi istihdam edilmistir. Alinan tesvik belgelerinin 81 yabanci sermayeli
sirketlere 179'u ise yerli sermayeli sirketlere aittir (tablo2). Yabanci sermayeli 8 adet yatinmin yakla-
stk 500 milyon TUlik bir yatinmda bulunmus olmasi dikkat cekicidir.

Tablo 2: 01.01.2001-31.08.2012 Arasinda Yatirim Tesvik Belgeli Yatirimlar ve istihdam

Belge adedi Sabit yatirm istihdam (kisi)
(milyon TL)
Yabanci Sermaye 8 493 170
Yerli Sermaye 179 841 5.368
Genel Toplam 187 1.334 5.538

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012
Amasya ilinde Amasya OSB, Merzifon OSB, Suluova Karma OSB ve Suluova Besi OSB olmak tzere 4

OSB bulunmaktadir. Amasya ve Merzifon' da ikiser, Suluova, Tasova, GUimushacikdy ilcelerinde birer
adet olmak Uzere 6 kiicUk sanayi sitesi bulunmaktadir. Goynicek KSS 'nin ise yapim isi devam etmek-
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tedir. OSB'lere ait genel 6zellikler tablo 3'te gérulmektedir.
Tablo 3: Amasya ili Organize Sanayi Bolgeleri

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi, 2011

“Yenilikcilik gostergeleri” olarak kabul edilen unsurlara iliskin olarak Amasyada 1995-2009 yilla-
ri arasinda sergilenen performans sekil 18de gortlmektedir. Buna gore, belirtilen yillar arasinda
Amasyada 555 marka basvurusu yapilmis ve 328inin tescili yapilmistir. Bu konuda %59'luk bir ba-
sarl saglanmistir. Bu oran Turkiye ortalamasinin (%57) Gzerindedir. Ayni donemde 13 patent basvu-
rusu yapiimasina ragmen patent tescili yapilamamistir. Faydali model tescillerinde ise %43'ltk bir
basari saglanmistir. En basarili olunan alna endustriyel tasarimlar olmustur. Bu alandaki 57 basvu-
runun 51'i kabul edilmistir.

Sekil 18: Amasya ili Yenilik Gostergeleri 1995-2009

555

. Basvuru
. Tescil

57 51
30
13 0 13
I
Marka Patent Faydali Endiistriyel
Model Tasarim

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi, 2011

2008-20011 yillari arasinda Amasya'daki ihracatci firma sayisi %40'lik bir artis gostererek 35 firmaya
ulasmistir (tablo 4). Ayni dénemde ihracat miktari ise 2,21 kat artmistir. 2008 yilinda 35 olan itha-
lat¢l firma sayisi 2012 yilinda 40'a ulasmistir.
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Tablo 4: Amasya'daki ihracatci ve ithalatc Firmalar ile ihracat - ithalat Degerleri

Kaynak: Amasya Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Midrliga, 2012

3.2. Sektorel Analiz icin ElImas Modeli

Calismanin bu kisminda, i¢ Anadolu ve Bati Anadoludan Karadeniz'e gecis glizergahi tzerinde
bulunan ve dolayisiyla olduk¢a dnemli bir lojistik avantaji dodal bir sekilde Uzerinde tastyan Amas-
ya ilinde dogal tas sektoériintn analizi yapilacaktir. Sektorel analiz konusunda tim diinyada akade-
mik olarak kabul géren ve Prof. Michael Porter tarafindan gelistirilen Elmas Modeli kullaniimaktadir
(sekil 19).

Sekil 19: Sektorel Analiz icin EImas Modeli

@ - Firma Stratejisi

ve
Rekabet yapisi

Girdi Kosullari

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler

Porter'in Elmas Modeli, sektorlerin rekabet gliciiniin 6 temel faktor kapsaminda goreceli olarak
degerlendiriimesine dayanir. Porter'a goére herhangi bir sektor sekil 19da gosterilen faktorler kul-
lanilarak analiz edilmelidir. Bunlar;

Devlet; verdigi tesvikler ile bir bolgedeki sektord ulusal ve uluslararasi yatinm acisindan cazibe
merkezi yapabilmektedir.

Girdi kosullari; hammadde, enerji, iscilik, Gretim hizi ile kalite ve kapasitesi ile ilgili unsurlar ve girdi-
ler ile ilgili maliyetler, sektorlerin rekabet glglerini etkilemektedir.
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ilgili ve destekleyici aktérler; ulasim ve lojistik, tedarikciler, sivil toplum, tamamlayici sanayi gibi
konulardaki avantajlar ve destekler sektdrel rekabet glictine &nemli bir destek olmaktadir.

Talep kosullari; buytk ve 6zel alicilarin varlidi, talebin yapisi, pazarin dagilimi, ihracat yapisi gibi
faktorler talep kosullar bashdi altinda degerlendirilmektedir.

Rekabet kosullari; bolgesel sartlar, sektérde faaliyet gosteren diger firmalarin yapisi, yerli-yabanci
sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete yaklasimlari bu baslik altinda degerlendiril-
mektedir.

Sans; isletmenin kontrolU altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda degerlendirilemeyen un-
surlar icin bu faktor ayrilmistir.

3.3. Sektorel Analiz icin Kullanilan Metodoloji

Amasya ili Dogal Tas sektori Analizinde gerekli olan verilerin toplanmasi icin ¢ asamali bir yak-
lasim izlenmistir (sekil 20). Oncelikle sektdrel ve bolgesel yazili kaynaklarin incelemesi yapiimistir,
Sonrasinda ise uzmanlardan ve sektoriin dnde gelen temsilcilerinden olusan bir grupla “sektor pa-
neli”yapilmistir. Bu panele sektortn farkli kesimlerinden uzmanlarin katiimi saglanmistir. Bu pane-
le Amasya il Sanayi ve Ticaret Mudurligi'nden bir temsilci, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansindan
(OKA) bir temsilci, Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan (ATSO) bir temsilci, sektordeki isletmeler-
den 3 temsilci ve 2 6gretim Gyesi katilmistir.

Elmas Modeli cercevesinde goruslerin ortaya konulabilmesi amaciyla modeldeki 6 faktor icin kati-
limcr gorusleri alinmustir. Panel stiresince ses kaydi alinmis ve sonrasinda ¢oztimlemeler yapilmistir.
Panel sonrasinda sektordeki diger isletmelerin de gorislerinin alinabilmesi icin bir mulakat formu
gelistirilmistir. Bu mulakat formu Amasya ili'nde faaliyet gdsteren isletmeler arasindan randevu ali-
nabilen 13 isletmeye uygulanmis ve sonuglar diger kaynaklarla bir arada degerlendirilerek Amasya
Dogal Tas sektoriintin analizi yapiimistir.

Sekil 20: Veri Toplama Siireci

Sektor Paneli

Veri Toplam Sektor

Sureci Miilakatlari

Yazili
Kaynaklarin
Incelenmesi
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3.4. Amasya Dogal Tas Sektériiniin Analizi

DPT tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “lllerde One Cikan Sanayi Sektérleri” adli calismaya gére
Amasya ilinde “gida Urlinleri ve icecek imalati”ile birlikte 6ne ¢ikan baslica sektdr “madencilik ve

tasocakgihigl” sektorudir. 2006 — 2011 firmalarin Amasya ilinde yaptigi yatinmlar incelendiginde
yine ayni sektdrlerin n planda oldugu goérilmektedir.

Yapilan anket ¢alismasina gore, dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin biyik cogunlu-
nun (% 61.5) anonim sirket olarak yapilandigr anlagilmaktadir (sekil 21).

Sekil 21: Dogal Tas Sektoriindeki Sirket Tiirleri ve Faaliyet Siireleri

- 11-20vil - 6-10Vil - 5 Yildan Az s Ilves:

Sekil 22'de dogal tas sektoriindeki isletmelerin son Ug yillik gelirlerinin i¢ ve dis pazara gore da-
giimi goértlmektedir. Buna gore en fazla ihracat geliri 2011 yilinda elde edilmistir (%50). Ihracat
gelirindeki artisin son 3 yil boyunca dizenli bir trend gosterdigi dikkat cekmektedir. I¢ pazar ge-
lirlerinde yasanan dusUs ise ihracat gelirlerine kiyasla ortaya ¢ikan gérint olup, gercek bir dusts
degildir. Bu durum, ihracat gelirlerindeki artis ile aciklanabilecek bir géruntudur.
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Sekil 22: Firma Gelirinin ig ve Dis Pazara Gore Dagilimi (2009 - 2011)

%80

%65

%60

. ic Pazar
. Dis Pazar

%40

%20

%0
2009 2010 2011
MTA Orta Anadolu 1. Bélge Mudirligintn yapmis oldugu arastirma; dogaltas sektort agisindan
Amasya'nin sahip oldugu ¢cok énemli bir avantaji agik¢a ortaya koymaktadir. Bu biyUk avantaj iki
acidan kritik bir &nem tasimaktadir:
a) Hammadde kaynaklarinin ¢ok ylksek diizeydeki buytkligu
b) Hammadde kaynaklarinin ytksek kalitesi

3.4.1. Girdi Kosullari

isletmeleri pazar basarisina ulastiracak olan en biiytk faktér; rekabet avantajina sahip olup olma-
maktir. Bu nedenle, herhangi bir potansiyel yatinm éncesinde yatirmcilar tarafindan analiz edil-
mesi gereken ilk konu; o alanda rekabet avantaji saglayacak unsurlarin varligi ya da yoklugudur.
Hammadde, rekabet avantaji olusturabilecek en dnde gelen unsurlardan biridir. Hammadde avan-
tajlarinin varligi ya da yoklugu isletme faaliyetlerinin strdarulebilirligini ve maliyet yapisini dogru-
dan etkiledigi icin kritik Snemdedir.

Dodal tas sektord agisindan bakildiginda, Amasya bolgesi bir bitin olarak strdtrtlebilirlik ve ma-
liyet avantajini temsil etmektedir. MTA tarafindan yapilan arastirma Amasya yoresindeki Amasya
Beji dogal tas yataklarinin gérintr+muhtemel+mimkin rezervinin 1.400.000.000 m* oldugunu
ortaya koymustur.

Bu rakamin 6zel bir nem tasimasinin nedeni; tim Turkiye'deki kayith dogal tas rezervinin %21'ini

olusturmasidir. Ayrica, bu degerin buytkliginu gosteren bir baska gosterge ise diinyadaki bilinen
rezervlerin yaklasik %10'unu olusturmasidir (sekil 23).
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Sekil

23: Amasya’daki Dogal Tas Rezervinin Diinya ve Tiirkiye Rezervleri ile Kiyaslamali

Goriiniimii

%60
9 Milyar m

Amasya

%10
1,4 Milyar m?

- Diinya Tarkiye - Amasya

Kayna

k: IMMIB 2011, Diinya Ticaret Orgltd (WTO) 2011

Amasya'nin sari-bal rengindeki dogal tasi(mermeri), goriintim ve kalitesiyle (leke tutmaz, su em-
mez, asinimi az) ulusal ve uluslarasi 6lcekte adini yurtdisina duyurmayi basarmis, 2011 yilinda,
Gin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Banglades, Tayvan, Libnan, Suriye, Suudi Arabistan basta olmak

Uzere

45 Ulkeye ihracat gerceklestirilmistir. Firma beyanlarina gore 2011 yili ihracat tutar 41 Milyon

ABD dolarini asmistir.

Bu raporun hazirlanmasi siirecinde firmalarla yapilan gériismelerde ve anket ¢alismasinda en ¢ok
ihracatyapilanilk 5 tlke soruldugunda; bu tlkelerin Cin, S.Arabistan, Irak, Rusya ve Gurcistan olarak

belirti
Sekil

%80

%60

%40

%20

%0

[digi gorulmastar (sekil 24).

24: Firma Beyanlarina Gore En Cok ihracat Yapilan Ulkeler (2011)
%69
%53
%46
%38
%30
Cin S.Arabistan Irak Rusya Gurcistan
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Amasya bolgesinde bulunan buytk miktardaki dogal tas rezervinin en dnemli dzelliklerinden biri
son yillarda diinyada Amasya beji adiyla giderek Gnu artan bir mermer tlrlnU icermesidir. Bu ren-
gin ozelligi, tim dinyada en ¢ok talep géren ve modasi gegmeyen bir renk olmasidir. Bu durum
cok 6nemli bir pazar avantajini ifade etmektedir. Madencilik alaninda tim dinyada dikkatle ta-
kip edilen danismanlik firmasi Hatch's Investment’in 2009 yili raporunda bej mermere 6zel bir yer
ayrilmistir. Ornegin Cin'in durumu analiz edilirken “kiresel pazarda énemli bir ihracatc olmasina
ragmen bej mermer kaynaklarinin yetersiz oldugu” 6zellikle vurgulanmistir. Rapora gore Cin sirf bu
nedenden dolayi ithalata dayali bir model kullanmak zorundadir. Dolayisiyla Amasyadaki bej mer-
mer kaynaklar pazardaki diger rakipler tarafindan taklit edilemeyen dogdal bir rekabet avantajidir.
Amasyada bulunan firmalar, dinya dogal tas sektoriinde Amasya bolgesinin pazarlardaki taninirlik
ve bilinirligi agisindan Amasya bejinin cok buytk bir katki unsuru oldugunun altini cizmektedirler
(sekil 25). Dinya pazarlarindaki taninirlik ve bilinirlik ise kiresel pazardan pay alabilmenin 6n ko-
suludur.

Sekil 25:“Amasya beji kiiresel tanitimi hizlandiran ve kolaylastiran bir faktordiir” ifade-
sine sektordeki firmalarin katilim diizeyi
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Amasyadaki rezervlerin blytklugu nedeniyle strddrtlebilirlik ve hammaddeye yakinliktan kay-
naklanan maliyet avantajlari da bu 6zel renk avantaji ile bir araya geldiginde, dogal tas sektorl
icin Amasya bolgesi bir dogal Gstinlukler alani haline gelmektedir. Ayrica, Amasya bdlgesinde bej
rengin haricinde 6 ayri sinifta 18 farkli dogal tastan olusan bir Griin gami bulunmaktadir. Bu durum
Amasya'da dogdal tas rezervinin rekabet Gstlnligune ayrica bir katki anlamina gelmektedir.

Nitekim, bu raporun hazirlanmasi dncesinde yapilan ankette, Amasya dodal tas sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler Amasyada kendileri icin en énemli faktorler siralamasinda hammadde ile ilgili
faktorleri ilk siraya yerlestirmislerdir (sekil 26). Firmalarin % 881 Amasyadaki hammadde kalitesini
en onemli faktor olarak nitelendirirken, % 81'i hammadde maliyetlerine ve % 76'si da hammadde
kapasitesine vurgu yapmuslardir.
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Sekil 26: Amasya’daki Firmalar G6ziiyle Amasya’nin Sundugu Avantajlar
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Buradan hareketle, hammadde kaynaklari agisindan Amasya bdlgesi, dodal tas sektériindeki yati-
rimcilara Gg dnemli rekabet Ustinligd sunmaktadir;

a) Hammadde kaynaklarinin ¢ok ytksek dizeydeki buyukligu;

b) Hammadde kaynaklarinin yuksek kalitesi;

¢) Hammadde kaynaklarinin ézel nitelikleri;

Yukarida sayilan her ¢ avantajin da “taklit edilemeyen” ve “6zgln” nitelikte olmasi, Amasyadaki
yatinmlari dogrudan dogruya “rekabetci yatinmlar”haline getirmektedir.

Girdi kosullarini olusturan en dnemli unsurlardan biri isciliktir. Nitelikli isgtcd is dinyasinin énde
gelen temel ihtiyaclarindandir. Isgtictintin nitelikli olarak kabul edilmesinin 6n sarti; calisanlarin
gecmis yillardan bu yana elde ettikleri tecrtibe birikimidir. Caisanlarin sektor tecriibesi bir yandan
maliyetleri azaltacak ve diger yandan da verimliligi arttiracak bir katma deger anlamina gelmek-
tedir.

Amasyada 1990'i yillara dayanan dogal tas isletmeciligi iki farkli noktadan nitelikli isgtict havuzu-
na katki saglamaktadir. Bunlardan birincisi; uzun yillar boyunca dogal tas sektériinde ¢alisan insan-
larin varligidir. Bu nitelikteki calisanlarin bdlgedeki varligi ve sayica buytkligu yeni gelecek olan
isletmeler icin de hazir bir bilgi birikimini ve potansiyel verimliligi temsil etmektedir. ikincisi ise; do-
Jal tas sektoriinuin bolgede uzun yillardir bir faaliyet alani olmasi hem ilde hem de sektorde calisan
insanlarin yakin cevrelerinde sektorel faaliyetlere iliskin bir farkindalik olusturmaktadir. Bu farkin-
daligin strekli devam etmesiyle, sektériin detaylarina yonelik (kullanilan makine ve ekipmanlarin
neler oldugu, sektérde hangi tur isciliklerin bulundugu, ne tur vasiflarin gerektigi, bu vasiflarin nasil
kazanilabilecegi gibi) kollektif bir asinalik ortaya ¢ikmaktadir. Bu asinalik, hem mevcut isletmeler
hem de yeni yatinmcilar icin Amasya bélgesindeki ©nemli bir zihinsel altyapi olup, sonraki stirec-
lerde kalifiye calisanlarin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak ve hizlandiracak bir faktordtr. Bu durum,
Amasyada dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler tarafindan 6Gnemsenmektedir.

Yukarida sunulmus olan sekil 26 incelendiginde, en cok 6n plana ¢ikan hammadde faktorleri ha-
ri¢ tutulursa, Amasya bolgesindeki iscilik faktorinin en fazla dikkate alinan faktérlerden oldugu
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acikca gorilmektedir. Kisaca, iscilik agisindan bakildiginda Amasya bolgesi, dodal tas sektériinde
yUksek verimlilik ve iscilik maliyetlerinin azaltiimasi icin hazir bir zemin sunmaktadir.

Ayrica, Amasya bolgesini cevreleyen 4 ayri tiniversitenin bulunmasi (Amasya Universitesi, 19 Ma-
yis Universitesi, Gazi Osman Pasa Universitesi ve Hitit Universitesi), bu tniversitelerdeki cok sayida
meslek ylksekokulunun varligi ara eleman temini bakimindan bir kaynak teskil etmektedir. Ayni
sekilde, bu Universitelerin mthendislik ve teknik fakulteleri de sektérdeki isletmelerin orta kade-
meleri icin onemli bir insan kaynag faktoradar.

Sekil 27'de TR83 bolgesi illerindeki orta 6gretim kurumlarinin dagilimi gértlmektedir. Tdrkiye gene-
li itibariyle bakildiginda, mesleki - teknik ortadgretim kurumlari ile genel ortadgretim kurumlarinin
yaklasik olarak esit dagilim gosterdigi gorilmektedir. Ancak Amasyada ise mesleki ve teknik orta-
ogretim kurumlarinin sayisi genel ortadgretim kurumlarinin sayisinin 2 katindan fazladir. Bu durum
bolgeye yatirnm yapacak olan isletmeler agisindan énemli bir avantaj teskil etmektedir.

Sekil 27: Ortadgretim Kurumlarinin Dagilimi, 2010
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Turkiye TR83 Tokat Samsun Corum Amasya

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi,2011)

Girdi kosullari arasinda yer alan bir diger unsur, enerji faktortiddr. Enerji maliyetlerinin distkltga
ya da yuksekligi toplam maliyetleri dogrudan etkileyen bir faktérddr. Amasya bolgesindeki enerji
maliyetlerine bakildiginda Turkiye genelinden farkli olmadigr gorilmektedir. Enerji, genel olarak
Turkiye'nin her yerinde pahali bir girdidir. Bununla birlikte, Kalkinmada Oncelikli Yoreler kapsamin-
daki illerde OSB'lerde yapilacak yatinmlara yonelik elektrik indirimleri Amasya’yr da kapsadigi igin
bu durumu olumlu bir girdi faktorti olarak degerlendirmek gerekir. Ayrica, Amasya bolgesinde
enerji altyapisinin problemsiz olusu nedeniyle enerji kesintileri sézkonusu degildir. Bu da, enerji
faktorii cercevesinde bir diger dnemli avantaji ifade etmektedir.
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3.4.2. Devlet Tegvikleri

Devlet tarafindan organize edilen yatinm tesvikleri; Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Ya-
banci Sermaye Genel Mudurligu tarafindan uygulanmaktadir. Dérdinct bélgede bulunan
Amasyada bu destekten yararlanabilmek icin asgari sabit yatinm tutarinin 500 bin TL olmasi ge-
rekmektedir. Ekonomi Bakanligi hem genel hem de bolgesel tesvik belgeleriicin basvuru almakta,
ayrica TSO'lar ve Kalkinma Ajanslari da genel tesvik sistemi kapsaminda basvurulari degerlendir-
mektedirler. Devlet tesviklerini su basliklar altinda toplamak mimkdndar:

Gumruk Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgeli yatinimlar icin alinacak her tirlir makine-ekipman Gamriik
Vergisi'nden muaftir.

KDV Istisnasi: Tesvik belgeli yatinmlar icin alinacak makine ekipman, yapim isleri ve alinacak hiz-
metler KDV'den muaftir.

Yatinma Katki Orant: 31.12.2013 tarihine kadar baslanilan yatinmlarda yatinma katki orani %30,
01.01.2011 tarihinden itibaren baslanilan yatirmlarda yatirima katki orani %25 olarak uygulana-
cakar.

Vergi indirim Orani: 31.12.2013 tarihine kadar baslanilan yatinmlarda indirim orani %70, 01.01.2011
tarihinden itibaren baslanilan yatirimlarda yatirima katki orani %60'tir.

SGK Isveren Hissesi Destegi: Destedin Sabit Yatirima Orani %25'tir ve uygulama siiresi 5-6 yillik bir
stre kullanilabilecektir.

Yatinm Yeri Tahsisi: Tum sektorlerdeki tesvik belgeli yatirimlara yatirim yeri tahsisi yapilabilmektedir.

Faiz Destegi: TL Kredilerde 4 puan, Dévize endeksli kredilerde 1 puan destek verilmektedir.

Tablo 5: Tesvik Sistemi

MEVCUT TESVIK SISTEMI
\ Y

Genel Tesvik Uygulamalari Bolgesel Tesvik Uygulamalari

\

- KDV istisnasi - KDV istisnasi - KDV Istisnasi

Ay
Blyuk Olcekli Yatirim
Tesviki

- Giimriik Vergisi Muafiyeti - GuUmrik Vergisi Muafiyeti - Glmrik Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi - Vergi indirimi

- Sigorta Primi isveren - Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi Hissesi Destegi

- Yatirim Yeri Tahsisi - Yatirim Yeri Tahsisi

- Faiz Destegi

Kaynak: Merzifon OSB, Merzifon Ankastre Kimelenmesi Raporu, 2011.
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Dordinci bolgede bulunan Amasyada yapilacak 5 milyon TLIik bir yatirim ve 40 kisilik bir istihdam
sonucunda alinabilecek destek miktari 3 milyon 29 bin Tl'ye kadar ulasmaktadir. Bu rakam % 61'lik
bir yogunlugu géstermektedir (Tablo 6).

Tablo 6: Ornek Yatirnim ve Tesvik Tablosu

Yatirim Tutari: 5 Milyon TL, istihdam: 40 Kisi

Bolgeler

1. 2. 3. 4, 5.
Destek Unsurlari BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE
(1000 TL)
KDV istisnasi 114 114 114 114 114 114
Gumrik vergisi muafiyeti 70 70 70 70 70 70
Vergi indirimi 750 1000 1250 1500 2000 2500
Sigorta pr. isv. His. Des. 165 248 413 495 578 826
Faiz Destegi = = 500 600 700 900
Yatinim yeri tahsisi 250 250 250 250 250 250
Gelir vergisi stopajt = = = = = 542
Sigorta primi is¢i hissesi = = = = 595

3.4.3. Destekleyici Faktorler

Yatinmcilar igin Grdnlerini ic ve dis pazarlara ulastirabilme kolayligi ve bu ulastirmanin olusturacagi
maliyetler en az Uretim tesisleri kadar énemlidir. Tum sektorler ve yatirimlar icin gegerli olan bir
kural olarak; pazar basarisinin temellerinden biri pazarlara yakin olabilmektir. Boylece isletmeden
pazara Urtn akisini ylritmek ve pazardan da temel girdilerin, calisanlarin, yoneticilerin, makine ve
ekipmanlarin isletmeye akisi strdurdlebilir olacaktir. Sanayi alaninda gelismis tim bolgelerin en
onemli ortak ¢zelliklerinden biri, ulusal ve uluslararasi lojistik imkanlarina sahip olmalaridir. Amasya
bu acidan avantajli bir konuma sahiptir. Kara ve demiryollarinin kuzey-guiney ve dogu-bati agisin-
dan kesisim noktasinda bulunan Amasya, buttin ulasim alternatiflerini kullanabilecek bir yerdedir.

Amasya'nin, deniz yolu avantajlarini kullanabilme agisindan, Samsun Limani'na olan yakinligi ol-
dukca dnemlidir. Amasya ile Samsun limani arasi 128 km olup, ortalama 1,5 saatlik bir strts me-
safesi sozkonusudur. Samsun limani Karadenizdeki en buytk ve Ulke ¢apinda 5. buytk limandir.
Samnsun limaninin demiryolu baglantisina sahip olmasi Amasyadaki Gretim tesislerini Karadeniz
yoluyla Rusya, Gurcistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Ukrayna, Romanya, Bulgaristana komsu
yapmaktadir (sekil 28). Ayrica Istanbul tizerinden diinya pazarlarina ulasim bir diger avantajdir.

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi 31



)

&

4,

32

<& cum,,,%

S
“a g

7 W

S

(

S

Amasyada demiryolu ve havayolu agisindan da énemli imkanlar bulunmaktadir. ic hat seferle-
rine acik durumda bulunan Merzifon Havalimani Amasya Merkeze 45 km mesafededir. Bunun
yaninda uluslararasi ucuslara agik bulunan Samsun Carsamba Havalimani ise Amasya Merkez'e
153 km mesafededir. Bu iki havalimani, 6zellikle yabanci yatinmcilar ya da yabanci yatirnmcilarla is
yapanlar agisindan ¢ok dnemli bir avantaj saglamaktadir. Boylelikle uluslararasi baglantilarin kuru-
labilme imkan, yatirim faktorlerinin degerlendirilmesinde Amasya adina bir Gsttinltktir. Havayolu
avantajinin kullanilmasiyla Amasya Turkiye'deki bircok dnemli merkeze sadece 1 saat uzakliktadr.
Bunun yanisira, Istanbul tizerinden yapilan ucuslarla, dnemli diinya metropollerine olan uzakligs
da oldukga cazip bir avantaj durumundadir. Nitekim, daha dnceki boltimlerde sunulan tablo 26da
(Amasyadaki Firmalar Gézuyle Amasya'nin Sundugu Avantajlar) lojistik avantajlar % 62'lik bir oran-
la hammadde faktorlerinden hemen sonra gelmektedir (bkz. Tablo 26)

3.4.4. Talep Kosullari

Amasya Valiligi 2010 yili verilerine gére Amasyanin ihracat rakamlarina bakildiginda Almanya,
Ispanya, ingiltere, ABD, Irak ve Giircistanin belirginlesen tlkeler oldugu gériilmektedir. Valiligin
arastirmasinda bu ulkelere hangi miktarda ihracat yapildigi belirlenmemistir. Bununla birlikte, bu
raporun hazirlanmasi strecinde gerceklestirilen anket calismasinin sonuglarina goére, dodal tas
sektoriinde en ¢ok ihracat yapilan Glkeler; Cin, S. Arabistan, Irak, Rusya ve Gurcistandir. Buna iliskin
tablo “girdi kosullar” bolimnde tablo 24 olarak verilmistir.

Amasya Valiliginin yaptigi arastirmaya gére (Bilim, Sanayi ve Ticaret il MudUrligi saha arastirmasi)
2011 yiinda Amasya dogal tas sektoriintn yaptidi ihracat miktari 41.3 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Amasyadaki dogal tas sektoriinlin en biytk avantaji “Amasya beji” olarak bilinen
bir mermer turtine sahip olmasidir. Bej renkli mermerin belli bir modaya tabi olmaksizin her do-
nem talep edilmesi, 6Gnemli bir pazar avantajini olusturmaktadir. Ayrica, Amasya beji nedeniyle
dinya dogal tas pazarinda Amasya bolgesinin taninmasi Amasyadaki diger mermer turleri igin
de “pazarda bilinirlik” agisindan bariz bir Ustinlik saglamaktadir. Amasyada dodal tas sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin kapasite kullanim orani incelendiginde, tretimlerine karsilik pazarda
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talep sikintisi yasamadiklari anlasiimaktadir (sekil 29). Yapilan anket ¢alismasinin sonuglarina gére
firmalarin % 46.1' kapasite kullanim oranlarinin % 90'in Gzerinde oldugunu belirtmekte ve ayrica %
30.7'si de kapasite kullanimlarinin % 80 - % 90 araliginda oldugunu sdylemektedirler ki her iki grup
bir arada degerlendirildiginde % 76.8 lik bir blytk grubu olusturduklari gérilmektedir.

Sekil 29: Amasya Dogal Tas Sektoriindeki Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

Kapasite Kullanim Orani

8
%46,1
6
%30,7
4
%15,3
2
. %7.,6
%90’dan Fazla 9680-%90 %70-%79 9660-%69

3.4.5. Rekabet kosullari

Amasya Ili, dogal tas rezervi acisindan 6zel avantajlara sahip bir bolgedir. Sektor panelleri ve isletmeler
ile yapilan gérismelerden elde edilen bilgilere gore, Amasya'daki hammadde miktari, hammaddenin
kalitesi ve hammaddenin 6zgiin nitelikleri Amasya bolgesindeki yatinmcilara dogal bir rekabet avan-
taji saglamaktadir. Bu konuda arastirmaya katilan ttim katiimcilar gords birligi icindedir. Amasyadaki
sdzkonusu hammadde avantajlar, yapilan Uretimlerin hem i¢ pazarlarda hem de dis pazarlarda ko-
laylikla 6n plana ¢ikmasina imkan tanimaktadir. Gerek sekt6r panellerinde ve gerekse anket ¢alisma-
sinda katilimcr firmalarin ¢zellikle vurguladiklari bir nokta; Amasya bolgesinin blok mermer Gretimin-
de Turkiye'de en yiksek verimlilige sahip olan bolge oldugu gercegidir. Bu durum Amasyanin sahip
oldugu rekabet Gstinligunu gliclendirmektedir.

Dinya dogal tas sektoriinde en dnemli oyunculardan biri Cin olmasina ragmen, Amasya beji bu
durumdan olumsuz yonde etkilenmemektedir. Bunun en énemli nedeni; Cin'in bej mermer kaynak-
larinin yetersizligi nedeniyle bej mermer ithalatgisi olmasi ve ikinci olarak da Cinde yapilan tretimin
buytk kisminin yine Cin i¢ pazarinda tiketiimesidir. Dolayisiyla, dinyada birgok sektér igin baslica
tehdit olan Cin faktorintin Amasya dodal tas sektord icin bir tehlike olusturmadigina ve hatta Amas-
ya bolgesinin en dnemli musterisi olduguna dikkat edilmelidir. Dinyanin dnemli dogal tas kaynakla-
rindan biri olan iran ise uluslararasi sisteme entegre olmamasi nedeniyle ve stirekli ambargo kosullari
sonucunda dinya dogal tas pazarinda ciddi bir rakip olmaktan ¢ok uzaktir. Bati dlinyasindaki rezerv-
lerin giderek azalmasi ise Turkiye'yi ve Turkiyede dnemli bir rezerv miktarini temsil eden Amasya'yi
diinya dogal tas pazarinda dogal bir bicimde ¢n plana ¢ikarmaktadir.

Turkiyede cesitli bolgelerde kiimelenme olmasina ragmen, bu kiimelerde uzun yillar boyunca eski
yontemlerle yapilan Uretimler dogdal tas rezervlerine zarar vermis ve Uretimi azaltmistir. Amasya bol-
gesi ise heniz yeni canlanan bir bolgeyi temsil etmektedir. Ayrica, Amasyanin lojistik avantajlari re-
kabette Amasya’yr destekleyen bir faktorddr. Kisaca, bir yandan Amasyadaki dogal kosullar ve br
yandan da dinyada yasanan gelismeler sonucunda Amasya bolgesi yatirmcilara yiiksek dizeyde
rekabet GstlinligU sunan bir bolge durumundadir.
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