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1.YONETICi OZETi

Tuketiciler, zorunlu ihtiyag olmayan ev esyasi gibi Uriinlerdeki harcamalarini, kiresel ekonomik
krize bagli olarak kismislardir. Ancak, yiyecek ve icecek gibi temel ihtiyag Grlinlerindeki harcamalar
bu dénemde sabit kalmistir. Ekonomik daralma, ttketim aliskanliklarini ve énceliklerini etkilemis
olmasina ragmen, kaliteye olan ilgi, saglik ve surdurulebilirlik, tiketimde halen énemli bir role
sahiptir. Gida glvenligi konusundaki énceliklerin Gneminin gelecekte artmasi beklenmektedir. '

Elverisli cografi kosullara ve iklime, zengin bir toprak yapisina ve biyolojik cesitlilige sahip olan
Turkiye'de, tarim dnde gelen sektorlerden biridir. 2000 yilinda, tarimsal tretimin Tarkiye'nin gayrisafi
yurtici hasilasindaki payi % 10,1 iken, bu rakam 2009'da % 8,3'e gerilemistir. Bu stire zarfinda, Tirkiye
tarimdan sanayi ve hizmet sektoriine dogru gerceklesen ekonomik dontsimint strddrmustdr.
Gayrisafi yurt ici hasiladaki payr dismesine ragmen Turkiye'deki tarimsal Gretim seviyesi, 2000
yilindan bu yana artis gostermektedir. 2008 ve 2009 yillarindaki tarimsal Gretim sirasiyla 73 milyar
TL ve 79 milyar TL olarak aciklanmistir. Sektér, Mart 2010 itibariyla 5,2 milyon kisiye istihdam
saglamaktadir. Bu rakam Turkiyedeki toplam istihdamin 9% 24'GnU olusturmaktadir? Dinyada
ortaya ¢ikan kurakliklar ve temel gida Grtinlerinin imalatinda ortaya ¢ikan daralma, 6zellikle kuraklik
yasanan bolgelerdeki yatirmcilari yeni arayislara yoneltmis ve tarim ve hayvanciliga dayali sanayi
alaninda kuresellesme c¢abalari hizlanmistir. Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verilerine gore
(2010), tarim, ormancilik ve balik¢ilik alaninda uluslararasi dogrudan yatirim yapan isletme sayisi
2006 yilinda 10 iken 2010 yili itibari ile 183 isletmeye ulasmistir. imalat sanayisinde 2010 yilinda
yapilan 847 uluslararasi dogrudan yatirimin %717'si gida, icecek ve tutdn alaninda gergeklesmistir. 3

Turkiye, potansiyel yatirmcilar i¢in oldukga ¢ekici bir pazardir: Business Monitor International (BMI)
tarafindan yiyecek ve icecek sektori icin yapilan 3. Ceyrek 2010 CEE is ortami siralamasinda, buyk
nufusu (yaklasik 73 milyon), pazardaki doymusluk ve olgunluk seviyesinin dusiklugu, elverisli bir
uzun donemli ekonomik yapinin varligi ve tatminkar diizeydeki kisi basi milli gelir seviyesi sayesinde
5. sirada yer almaktadir. Buna ek olarak, giderek iyilesen yiyecek ve icecek ticaret dengesine sahip
onemli bir tarimsal Uretici olarak Turkiye, hammaddeye kolay erisim saglamaktadir. Tarim sektériine
yUksek derecede bagli olan yiyecek ve icecek sektord, tlke tretiminde % 18 — 20 oraniyla 6nemli
bir paya sahiptir. *

1 Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TCBYDTA) (2010). Turkiye Gida Sektorl Raporu, http://www.invest.gov.tr, Erisim Tarihi:15.09.2012
2 Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (2010). Turkiye Tarim Sektor( Raporu, http://www.invest.gov.tr, Erisim Tarihi:15.09.2012

3 Yabanci Sermaye Dernegi (2011). Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar 2010 Yilsonu Degerlendirme Raporu, http://www.yased.org.tr, Erisim Tarihi:24.09.2012
4TCBYDTA (2010). a.ge.
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Amasya,218.940ha'liktarimarazisiiletarimfaaliyetleriniytritmektedir. Tarim
arazilerinde yillik yaklasik 69 tonluk meyve Uretimi gerceklestirilmektedir.
Bunun yaninda domates ve salatalik agisindan da 6nemli bir Uretim
rekoltesi bulunmaktadir. Yillik olarak yaklasik 125 tonluk domates ve 54
tonluk salatalik Gretimi gerceklestirilmektedir® Uretilen bu  Griinlerin
islenecegi tesis sayisi ise sadece 4'tir. ilde konserve ve salca fabrikas
ise bulunmamaktadir. Uretilen tanm Grinlerinin katma degeri yiksek
Urtnlere donUsumunu saglayacak tesislerin yetersizligi, elde edilen gelirin
beklenenden oldukga uzak kalmasina neden olmaktadir. 2011 yili itibari ile
ilde 143.977 adet blyukbas, 127.410 adet kiicUkbas ve 1.605.513 adet de
kanatli hayvan bulunmaktadir® ildeki et ve et triinleri ile ilgili imalat yapan
isletme sayisiise 16'dir. Bu isletmelerin de biylk cogunlugu ilde Uretilen eti
karkas halinde satisa sunmaktadir. Uretilen hububatin degerlendirilmesine
donlk sanayi isletmelerinin sayisi ise 94'tdr. Bu konudaki yatinmcilar,
ozellikle un alaninda ¢ok 6nemli ihracat basarilari elde etmektedirler.

5 Amasya Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidrligii (2012). Amasya lli Tanmsal Yatinm Rehberi
6 Amasya Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Mdiirlugi (2012). Amasya ili Tarimsal Yatinim Rehberi
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2.SEKTORE GENEL BAKIS

Galismanin bu boliminde tarim ve hayvanciliga dayali sanayi ile ilgili degerlendirmeler, sektériin
kuresel ve Turkiye'deki durumu ve Amasyada tarim ve hayvanciliga dayali sanayi sektord seklinde
siniflandirilarak aciklanmaktadir.

2.1. Kiiresel Sektor

Kiresel yiyecek ve icecek pazari, 2010 yilinda 3,6 trilyon dolara ulasmistir. 2007 yilinda 3,5 trilyon
dolar seviyesinde olan bu rakam, kiresel krize ragmen yilda yaklasik % 3 oraninda buyUumustur.
Gin, Hindistan ve Brezilya gibi gelismekte olan pazarlar, resesyonun gelismis pazarlarda tiketici
harcamalarini azaltmasiyla blyUmenin itici glct olarak gorilmeye baslanmustir. Diger taraftan,
hayvan yemi gibi hammaddelerin, enerji kaynaklarinin ve paketleme malzemeleri gibi diger bazi
mallarin artan fiyatlar, dreticiler icin endise kaynadi olmaktadir. Yiyecek ve icecek sektori cok
parcali biryapiya sahiptir. 2007 yilinin en blyk 10 firmasi kiiresel pazarin yalnizca % 12,9'unu elinde
bulundurmaktadir. Gida zincirindeki oyuncular agisindan ise perakende sektériinde konsantrasyon
seviyesi yUksektir. Cogu AB Ulkesindeki ti¢ blylk perakendeci, pazarin % 40'indan fazlasini elinde
bulundurmakta ve Kuzey Avrupa Ulkelerinde bu oran % 75'i asabilmektedir. ’

2007 yili itibari ile belirlenen kuresel yiyecek-icecek ihracatinda, 6zellikle gelismis tlkelerin payinin
yuksek oldugu gorilmektedir. Gelismis Glkelerin ihracat payr %50'in tizerindedir. ithalat agisindan
bakildiginda ise Japonyanin bariz bir Ustinliginidn bulundugu gortlmektedir. Bu durum
yatinmcilar agisindan mutlaka degerlendiriimesi gereken bir konudur. AB en biyuk ihracatgl
ve ithalatcidir. ihracatta ABni ABD ve Brezilya takip etmektedir. ithalatta &zellikle Uzakdogu
tlkelerinin 6n plana ciktigr gérilmektedir. ihracat acisindan siralamaya giremeyip ithalatta én plan
cikan tlkeler bulunmaktadir.

Sekil 1. Kiiresel Yiyecek-icecek ihracati, 2007

- Kanada
- Avustralya
- Yeni Zelanda

Kaynak: TCBYDTA, 2010

7 Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi (TCBYDTA) (2010). Turkiye Gida Sektéri Raporu, http://www.invest.gov.tr, Erisim Tarihi:15.09.2012
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Kaynak: TCBYDTA, 2010

Dunya Bankasi verilerine goére, 2008 yilinda 2 trilyon 248 milyar 165,5 milyon dolar olan diinya
tarimsal Uretim degeri, ylzde 2,08 azalarak, 2009 yilinda 2 trilyon 201 milyar 288,5 milyon dolara
gerilemistir. S6z konusu yil, 515,7 milyar dolar ile Cin, dinya tarimsal hasila listesinde ilk sirada yer
alirken, onu, 229 milyar dolar ile Hindistan, 133,1 milyar dolar ile ABD, 83,4 milyar dolar ile Brezilya
izlemistir.

2008 yilinda hububat, meyve, sebze, yagl bitki, baklagil, baharat ve kuru yemis olmak tzere
kiresel tarimsal GrUnlerin tutari yaklasik 1,6 trilyon dolar olmustur (Hayvancilik, kimes hayvanciligi,
balikcilik ve ormancilik harictir). 2004 ve 2008 yillari arasinda pazar degeri, % 6,3 yillik bilesik
blylme oraninda artig gostermistir. Pazarin % 54'GnU olusturan meyve ve sebze 836 milyar dolar
gelir olugtururken, bunu % 19'luk payla takip eden hububat, 300 milyar dolar degerinde gelir
olusturmustur. 2004 ve 2008 yillari arasindaki % 3,4 yillik bilesik blytime oraniyla 2008 yilinda
3,5 milyar tona ulasan dretim miktarinin, 2013 yilinda 3,9 milyar tona ulasmasi éngdrilmektedir.
Avrupa, kiresel Gretimin 9% 25'ini olustururken, Asya-Pasifik bolgesi % 55'lik deger payiyla tarimsal
Uretimin cogunlugunu olusturmaktadr. *

Sekil 3. Kiiresel Tarim Uriinlerinin Dagilimi, 2008

Basta et, sit ve yumurta gibi gida
maddeleri olmak Uzere insanlarin dnemli
-""eyve"esebze ihtiyaclarini karsilayan hayvancilik, tarimin
-Hu,{,ubat onemli alt sektérlerinden biridir. Birlesmis
Milletler Gida ve Tarnm Orgiitii (FAO)
verilerine gére 2009 yilinda tarim sektord
-Dige, dinya gayri safi  hasilasinin = %3'Und
olusturmakta, hayvancilik sektord ise
tarimsal gayri safi  hasilanin = %37'sini
Kaynak: TCBYDTA, 2010 olusturmaktadir. Bu oran AB Ulkelerinde

8 Turkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (TCBYDTA) (2010). Turkiye Tarim Sektori Raporu, http://www.invest.gov.tr, Erisim Tarihi:15.09.2012
9 Turkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Yatiim Destek ve Tanitim Ajansi (TCBYDTA) (2010). Turkiye Tanim Sektorii Raporu, http://www.invest.gov.tr, Erisim Tarihi:15.09.2012
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%48, ABD'de %44 iken gelismekte olan Ulkelerde %30'lar civarinda kalmistir. Dinya genelinde kisi
basina ortalama gunluk protein tiketimi 77 gram olup, bunun 30 grami hayvansal kaynakli
proteinlerden karsilanmaktadir. Gelismis tlkelerde gelismekte olan Ulkelere gore kisi basina gnlik
protein tiketim miktar iki kat artarken, proteinlerin hayvansal Urtnlerden karsilanma oranlari
gelismekte olan tilkelerde %20 civarindadir. Bu oran gelismis Glkelerde %65'lere kadar cikmaktadir,

Dinyadaki sigir varligi 2010 yilinda %2,7 oraninda azalarak 277.818 bin bas olmustur. Cogu lkede
yetistiricilerin hayvan sayisini artirmaktan daha ¢ok, hayvan basina dusen et verimini artirici
beslenme yoéntemlerini uygulamalari hayvan sayisindaki artisi sinirlamaktadir. Son vyillarda pek
cok Ulkede tuketicilerin, daha saglkl ve uygun fiyatl olmasi nedeniyle beyaz ete yoneldikleri
gozlenmektedir. Tuketim kalibindaki bu degisme, diinya hayvan sayisinin artisini sinirlayan diger
bir unsurdur. Ayrica tuketicilerin kirmizi et tdrleri arasindaki tercihleri, dinya hayvan stokunun
buyikbas ve kiiciikbas cinsler itibariyla dagiliminda belirleyici faktérlerden biridir.

2.2. Tiirkiye Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Sektorii

Calismanin bu boliminde tanim ve hayvanciliga dayali sanayi sektorintn Turkiye'deki gorinimu
ortaya konulmaktadir. Bu goérinim sektoriin arz ve talep durumu, ilgili kurum ve kuruluslar,
yatirimlar etkileyen tesvikler adlarr altinda basliklandiriimaktadir.

2.2.1. Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Sektoriindeki Kurum ve
Kuruluslar

Tarim ve hayvanciliga dayali sanayi sektériindeki kurum ve kuruluslari, kamu kurumlari ve meslek
orgutleri altinda degerlendirmek mumkdnddr. Alttaki listede verilen kurum ve kuruluslar tlke
duizeyinde faaliyet gosteren ve bilinirligi yuksek kurumlardir. Bunlarin yaninda tlke genelinde ve
bolgesel bazda faaliyette bulunan bircok kurum ve kurulus da bulunmaktadir.

Tablo 1. Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Sektoriindeki Baglica Kurum ve Kuruluslar

10 Tarim Isletmeleri Genel Mudurligu (TIGEM) (2011). 2011 Vil Hayvancilik Sektdri Raporu

11 TIGEM (2011).age.
Amasya Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sekicr Rapory Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi 11
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2.2.2. Tarim

Turkiye'de cografi sartlara ve mevsimsel 6zelliklere gére bircok tarim Grtind Uretilebilmektedir.
Ancakyillik Gretim miktarlarina bakildiginda hububat grubu, meyve ve sebze gibi gruplandirmalarin
yapilmasi mimkiindir. Bu kapsamda Turkiye'de gerceklesen tarimsal tretimi TUIK verilerine gore
asagidaki gibi degerlendirmek mumkdndur.

Hububat

Hububat alanindaTirkiye'de en cok tretimiyapilan Griin bugdaydir. Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore, 2000 yilindan itibaren gegen 12 yillik sirede bazi yillarda degisim gdsterse de yillik
bazda ortalama olarak 20 milyon tonluk bir bugday Uretiminin gerceklestirildigi gorilmektedir.
Arpa Uretimiise 2007 yilindan itibaren dismeye baslamistir. 2012 yili itibari ile Gretilen arpa miktari
7 milyon 100 bin tondur. Arpadaki en yiksek tretim 2006 yilinda 9 milyon 551 ton olarak 2006
yilinda gerceklesmistir. Misir Gretiminde istikrarli bir artisin oldugu goértlmektedir. 2012 yilinda
Uretilen misir miktari 2000 yilina gére %100 oraninda artis goéstermistir. Misir Gretimindeki artigin
hayvancilikta kullanilan silaja bagli olarak artis gésterdigi degerlendirilmektedir. Toprak Mahsulleri
Ofisi 2011 yili verilerine gore, Turkiyedeki piring Uretimi ise 540 bin ton olarak gerceklesmistir.
ihtiyac duyulan yillik miktarin ise yaklasik olarak 600 bin ton oldugu tahmin edilmektedir.

Sekil 4. Yillara Gére Bugday, Arpa ve Misir Uretimi

25.000.000
20.000.000 O O O O O O
15.000.000 O
10.000.000
5.000.000 O—-O——O_O__O‘O’O
0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
O Bugday Uretimi(Ton) Arpa Uretimi(Ton) O Misir Uretimi(Ton)

Kaynak: TUIK,2012

Sekil 5'te 1999 yilindan baslayarak 2011 yilina kadar ekim yapilan tarla alanlar, islenen tarim
alanlari ve sebze bahgelerinin alanlari gérilmektedir. 1999 yilindan baslayarak ekim yapilan tarla
alanlarinin diss gosterdigi anlasiimaktadir. 1999 yilinda 18 milyon 450 bin hektar alan tarla olarak
kullanilirken 2011 yilinda bu alan 15 milyon 712 bin hektara dismustir. Islenen tarnim alanlarinda
da benzer sekilde bir dusls yasanmistir. Sebze bahgelerinin alani 1999 yilinda 790 bin hektar iken
bualan 2011 yilinda 810 bin hektara ytkselmistir.
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Sekil 5. Yillara Gore Ekim Yapilan Tarim Alanlan
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Kaynak: TUIK,2012

Sekil 6da meyveler, icecek ve baharat bitkileri, bag alani ve zeytin agaclarinin kapladigi alanin
yillara gore dagilimi gordlmektedir. Meyve, icecek ve baharat bitkileri alaninin istikrarl bir sekilde
artis gosterdigi gortlmektedir. 1999 yilinda 1 milyon 393 bin hektar olan meyve, icecek ve baharat
bitkilerialani 2011 yilinda 1T milyon 820 bin hektara ytkselmistir. Zeytin agaglarinin kapladigi alanda
da son 12 yillik dénemde meyve, icecek ve baharat bitkileri kadar olmasa da bir artis meydana
gelmistir. 2011 yili itibari ile zeytin agaclarinin kapladigi alan 798 bin hektara yUkselmistir. Bag
alanlarinda ise bir diistis s6z konusudur. 1999 yilinda 535 bin hektar olan bag alani 2011 yilinda 473
bin hektara kadar gerilemistir.

Sekil 6. Meyve, Bag ve Zeytin Agaclari Alani
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Kaynak: TUIK, 2012

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi 13



%,
£

14

$
s

2.2.3. Hayvancilik

Turkiye'de hayvancilik buytk bas ve kiglk bas olmak tzere iki grupta yapilmaktadir. Blytk bas
Uretimde kultur sigirlarinin 2004 yilindan itibaren cok hizli bir sekilde artis gosterdigi gortilmektedir.
Bu artis Turkiye'nin stt Uretiminin de dnemli miktarda artis gdstermesini saglamistir. Bu artisin
saglanmasinda son vyillarda verilen hayvancilik desteklerinin énemli bir etkisinin oldugu
distndlmektedir. 2011 yili itibari ile Turkiye'deki kiltdr sigirlarin miktart 5 milyona yaklasmistir. Bu
sayl son 12 yillik donemdeki artis oraninin %100'den fazla oldugunu géstermektedir. 2009 yilindan
itibaren melez sigir sayisinda da artis baslamistir. 2011 yili itibari ile Turkiye'deki melez ve kiltdr sigir
miktari neredeyse esit miktara ulasmistir. 2011 yili itibari ile Turkiye'de 4 milyon 836 bin bag kulttr
sigir ve 5 milyon 120 bin bas melez sigir bulunmaktadir.

Sekil 7. Melez ve Kiiltiir Sigir Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

6.000.000

- O—o0—o—0—R

4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000
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() Melezsigir (Bas) O «ttiir sigi (Bas)

Kaynak: TUIK, 2012

Sekil 8de Turkiye'deki kuctk bas hayvan varliginin yillara gére dagilimi gérilmektedir. Sekilden
goriilecedi tzere yerli koyun miktarinin 1999-2009 yillari arasinda dusts gosterdigi anlasiimaktadir.
2009 yilindan itibaren ise ileri yonlt bir hareket baslamistir. Ayni sekilde kil kegisi varliginda da
benzer bir durum s6z konusudur. 2009 yilindan itibaren keci varliginda da bir artig séz konusudur.
Artis ve azalislarda devlet politikalarinin ve Grtin fiyatlarinin oldukga etkili oldugu anlasiimaktadir.
Hayvancilik sektérinin énemli miktarda hayvancilik politikalari ve Uriin fiyatlarindan etkilendigi
gorilmektedir. Son yillarda kicUk bas hayvancilik ile ilgili desteklerin artmasi bu alanda biyuk
sirketlerin yatinm yapmasini saglamis ve Turkiyedeki kiicik bas hayvan sayisi artis gostermistir.
Ancak ulasilan sayilar ancak 1999 yilindaki sayilar kadardir. Uretim miktarinin artinlmasi icin bu
konudaki desteklerin devam ettirilmesine ihtiya¢ duyuldugu goértlmektedir.
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Sekil 8. Kiiciik Bas Hayvan Varliginin (Koyun-Keci) Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: TUIK, 2012

Sekil 9'da Turkiye'de sagilan inek sayisi, verim ve Uretim miktarlari ile igme sut Gretimi rakamlari
gorulmektedir. Sekilden anlasildigr tGzere Turkiyede 2010 yili itibari ile 4 milyon 384 bin inegin
sagimi yapilmaktadir. Bu ineklerden elde edilen stt miktari 12 milyon 480 bin ton olmustur. Elde
edilen verim hayvan basina 2010 yilinda 2,85 tondur. Son 4 yillik rakamlara bakildiginda verimin
2,67 tondan 2,85 tona yukseldigi gortlmektedir. Verim artisi 4 yillik dénemde yaklasik olarak
9%7'dir. Icme sutd Gretiminin 2010 yili itibari ile T milyon 90 bin ton oldugu anlasiimaktadir. Son
4 yillik ddnemde igme sttl Uretim miktari 987 bin tondan T milyon 90 tona ylkselmistir. Artis
orani yaklasik olarak %10,4'tur. Turkiye'de Uretilen suttn yaklasik olarak %10'unun icme sttt olarak
degerlendirildigi gorilmektedir. Uretilen stittin %90'lik kismi ise basta peynir olmak tizere siit tozy,
yogurt ve ayran Uretiminde kullaniimaktadir. 2010 yili itibari ile Turkiye'de 473 bin ton peynir, 11
bin 566 ton sit tozu, 908 bin ton yogurt, 283 bin 197 ton ayran ve 31 bin 137 ton tereyadi Uretimi
gerceklesmistir. Uretilen st ve siit Griinlerinin énemli bir kismi yurt icinde tiiketilmektedir. ihracati
yapilan Urdnlerin en basinda 2010 yilinda 26 bin ton ile peynir ve 8 bin ton ile sit tozu gelmektedir.
Yodurt, ayran, tereyadi ve siitte ihracat yok denecek kadar azdir. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi
verilerine gore 2011 yilinda tarimsal ihracat 15 milyar 300 milyon ABD Dolarina ulasmistir. Bu rakam
2002 yili ile kiyaslandiginda (4 milyar dolar) yaklasik olarak 2,82 katlik bir artisi ifade etmektedir.

Sekil 9. Yillara Siit ve igme Siitii Uretimi
Siit Uretimi icme Siitii Uretimi (ton)
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Kaynak: TEPGE, 2012
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TUIK verilerine gére tarimsal GSYH 2011 yili itibari ile 61,8 milyar $'a ulagmistir. Tanm'da 2008
yilindan itibaren strekli bir blytme bulunmaktadir. 2011 yili itibari ile 772,298 milyar $'a ulasan
Turkiye'nin GSYH'nin %8’ tarim sektoriinden saglanmaktadir.

Tarim sektdrt Turkiye'nin istihdam ve issizlik sorununun ¢ézimundeki en dnemli kaynaklardan
biridir. TUIK verilerine gore, aylar itibari ile degisse de Turkiyede 6 milyon 705 bin kisinin tarim
sektoriinde istihdam edildigi anlasiimaktadir. Tirkiye'nin issizlik orani Haziran 2012 itibari ile %8'dir.
Tarim disi issizlik orant ise %10,2dir. Tarim sektordnln issizligin azaltiimasindaki rolinin ne kadar
onemli oldugu bu verilerden de rahatlikla anlasiimaktadir.

Sekil 10da 2010 yili itibari ile Tdrkiyede Uretilen ve en ok degere sahip tarimsal Urinler
gorilmektedir. Buna gore Uretim degeri olarak ilk sirada inek sttt Gretimi gelmektedir. inek st
Uretiminin mali degeri yaklasik olarak 3 milyar 900 milyon dolardir. inek stitini sirasi ile domates
(3 milyar 150 bin dolar) ve bugday (2 milyar 800 bin dolar) izlemektedir.

Sekil 10. Tiirkiye’'nin En Cok Degere Sahip Tarimsal Uriinleri (2010)
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1.000.000
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Kaynak: FAO,2012

En cok Uretilen tarimsal Urlnler sekil 11'de goértlmektedir. Buna goére Turkiyede miktar olarak en
fazla Gretimi yapilan tarimsal Griin, bugdaydir. 2010 yili itibari ile bugdaydaki rekolte 19 milyon 660
bin tondur. Ardindan 12 milyon 480 bin ton ile inek stitii gelmektedir. Inek sttint 10 milyon 52
bin ton ile domates takip etmektedir.

Sekil 11. Tiirkiye'de En Cok Uretilen Tarimsal Uriinler (2010)
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Kaynak: FAO,2012
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2009 yiliitibariile Turkiye'de tarim sektértindeki sirketlerin alt sektorlere gére dagilimi gortimektedir.
Buna gore Turkiye'deki tarima dayali sanayi sirketlerinin %65 un ve unlu mamuller alaninda faaliyet
gostermektedir. Bu sirketleri %12 ile meyve&sebze sirketleri ve %11 ile stt ve stit mamulleri Greten
sirketler takip etmektedir. Bu U¢ alt sektér grubunun toplami %88'e ulasmaktadir. Sirketlerin
Turkiye'deki Gretime bagli bir yapilanma icinde oldugu gortlmektedir.

Sekil 12. Tiirkiye'de Tarim Sektoriindeki Sirketlerin Dagilimi (2009)

%1

- Un ve Unlu Mamiiller

Siit ve St Mamiilleri

- Meyve & Sebze
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- Et mamdilleri

- icecekler

Kaynak: TCBYDTA, 2010

2.3. Amasya Ili Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Sektérii Analizi
Amasya Tarim ve Hayvanciliga dayali sanayi sektért analizi kapsaminda bu alanda Amasyanin
sahip oldugu arz olanaklari ortaya konulacak, daha sonra arastirma kapsaminda sektoriin durumu
ortaya konulacaktir.

2.3.1 Amasya Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Arzi

Amasyadaki tarim ve hayvanciliga dayali sanayi arzini, ekilebilir tarim alanlari, hayvan varlidi, bitki
ve meyve (retimi, sanayi isletmeleri baglaminda degerlendirmek mimkinddr. Amasya ilinde
218.940 ha ekilebilir tarim arazisi bulunmaktadir. Bu arazilerin biytk bir kismi (%84) tarla arazisi
seklindedir. Tarim arazilerinin %33'U sulanabilmektedir. Nadasa birakma orani Amasya ilinde
oldukga dusuktir. Nadasa birakilan alan sadece %6 dizeyindedir. Sebze bahceleri %8, meyve
ve bag arazileri ise %2 duzeyindedir. Ancak son yillarda meyve bahceleri olusturmaya donuk bir
hareketlilik s6z konusudur. Bolgeyi ziyaret eden bazi yatinmcilarin bag olusturma konusundaki
calismalari devam etmektedir.
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Sekil 13. Tarim Alanlarinin Dagilimi ve Kullanim Sekli (ha) (2011)

%1

Amasyada en c¢ok Uretimi yapilan bitki
bugdaydir. 2011 yilinda Amasyada 415
-Meyve,gagmzisi bin 769 ton bugday dretimi yapilmistir.
Bugdayi sirasi ile 402 bin ton ile kuru
B sceveconerer sogan, 343 bin ton ile seker pancari ve 105

Nadas bin ton ile fi§ izlemektedir. Son yillarda
Amasya ozellikle kuru sodan alaninda
e dnemli merkezlerden biri olmustur. ilin

iklimi tarimsal Uretim agisindan Amasya'ya
onemli firsatlar sunmaktadir.

Kaynak: Amasya li Tarimsal Yatirim Rehberi

Sekil 14. Bitkisel Uretim Miktarlari (ton) (2011)
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Kaynak: Amasya ili Tarimsal Yatirim Rehberi

Amasya ve ilcelerindeki sulu tarim imkanlari ilde bir cok meyvenin Gretiminde buyUk artislar
saglamistir. Son vyillarda 6zellikle kiraz Gretimi konusunda 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Bolgede Uretilen kirazin kalitesi ihracat acisindan énemli avantajlar saglamistir. Uretilen kirazin
paketlenebilen kismi tamamen ihra¢ edilmektedir. Ancak isleme ve paketleme tesislerinin
yetersizligi daha fazla Urin ihra¢ edilmesinin 6nindeki en énemli engellerden biridir. Kiraz
yaninda bdélgenin en bilinir Grtnlerinden biri elmadir. Amasyadaki elma Gretimi 2012 yili itibari
ile 26 bin 500 tondur. Elma ile ilgili isleme ve paketleme konusunda da yeterli sanayi isletmesi
bulunmamaktadir. Marmelat, recel gibi elmadan yapilacak trtnler agisindan sanayi yatirmlarina
ihtiyac bulunmaktadir. Marmelat tretiminin dip elmalari ile yapilabilmesi, verimliligin ve tarimdan
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elde edilen gelirlerin artirnlmasina katki saglayacaktir. Bu tesislerde kurulacak ayri bir Gretim hatti
ile ayni tesislerde sekerpancarindan pekmez Uretimi de gerceklestirilebilecektir. Ayni tesislerde
seftali de islenebilecektir. Bu alternatifli tretim stratejisi ile kurulacak tesislerin ttim yil faal olmasi
saglanacaktir. Amasya'nin sahip oldugu tarimsal Uretim altyapisi, kurulacak bu tir tesislerin tam
kapasite ile calismasini saglayacak yeterliliktedir. Bunun yaninda hentz tarla olarak kullanilan
tanim arazilerinin de devreye girmesi ile Uretim potansiyelinin ¢cok daha Ust seviyelere ¢ikacagi
hesaplanmaktadir.

Sekil 15. Sebze ve Meyve Uretim Miktarlari (2011)
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Kaynak: Amasya ili Tarimsal Yatinm Rehberi

Amasya ilinde Amasya OSB, Merzifon OSB, Suluova Karma OSB ve Suluova Besi OSB olmak Uzere
4 OSB bulunmaktadir. Amasya ve Merzifon' da ikiser, Suluova, Tasova, GUmushacikoy ilcelerinde
birer adet olmak Uzere 6 kiigUk sanayi sitesi bulunmaktadir. Gdyntcek KSS "nin ise yapim isi devam
etmektedir. E-80 Karayolu bitisiginde yer alan Suluova karma OSB Amasya-Merzifon Havaalanina
7 km, Samsun limanina 85 km, TCDD Haci Bayram istasyonu'na 2 km, Dogalgaz boru hattina 3
km uzaklikta olmasi ve arsa tahsislerinin %90 bedelsiz olmasi yatinmcilar i¢in cazip bir OSB olarak
gorinmektedir. OSB'lere ait genel ¢zellikler asagidaki tabloda gérilmektedir.

Tablo 2. Amasya ili Organize Sanayi Bolgeleri

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi, 2011
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Amasya hayvancilik alaninda Tarkiye'nin dnemli merkezlerinden biridir. Sahip olunan iklim, kirmizi
et agisindan Amasya'yl Turkiye'nin bu alanda bilinen en énemli merkezlerinden bir yapmistir.
2011 yili itibari ile Amasyada toplam 146 bin biylk bas hayvan bulunmaktadir. Bu hayvanlarin
onemli bir kismi melezdir. Kultdr sigirlarinin sayisi yaklasik olarak 35 bindir. Yerli olarak da yaklasik
49 bin hayvan varligi mevcuttur. Son yillarda kanatl hayvan Uretimi ile ilgili blytk 6lcekli yatirmlar
yapilmistir. Bu alanda son yapilan yatinmlar ile ildeki kanatli hayvan varligi 1 milyon 600 bine
yukselmistir. Kiicik bas hayvan agisindan ise koyun varligi agir basmaktadir. ildeki koyun sayisi
2011 yili itibari ile 98 bindir. 29 bin 370 adet de keci bulunmaktadir. Tarim alanlarindaki verimin
yUksekligi, ildeki hayvanlarin et ve sut kalitesini dnemli dlctide artirmaktadir. Amasyada yetisen
hayvanlar igin piyasada spesifik onemli alicilar bulunmaktadir.

Sekil 16. Hayvan Sayilari (2011)
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Kaynak: Amasya Ili Tarimsal Yatinm Rehberi

Amasyada tahil, un ve unlu mamdiller konusunda énemli bir deneyim ve Uretim bulunmaktadir.
lldeki fabrikalar tarafindan islenen bugdaylardan elde edilen kaliteli unlar bir cok tlkeye ihrag
edilmektedir. Bu alanda calisan isletmeler tarafindan Uretilen un ve unlu mamduller, Gretim kalitesi
acisindan oldukga yuksektir. Bu alanda isletmelerin belli bir kapasiteye ulastigi sdylenebilir. Ancak
ozellikle meyve-sebze isleme alanindaki isletmelerin yeterli oldugunu séylemek zordur. Bu alanda
faaliyette bulunan sadece 4 isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerin isleme kapasitesi Gretimin
tamamini isleyebilecek miktardan ¢ok uzaktir. Amasyanin sahip oldugu mevcut tarimsal sanayi
isletmeleri, 6zellikle hayvancilik ve meyve Uretimi alaninda Amasya'da énemli bir artigin olusmasini
saglamistir. Sulak arazi miktarinin fazlaligr ve verimin ytksek olusu, kurulacak sanayi isletmeleri
icin gerekli hammaddenin tedarik edilmesi agisindan énemli avantajlar saglayacaktr. Urlinlerinin
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degerlendirildigini goren ciftcilerin hayvancilik ve meyve alanindaki yatinmlari da artacaktir.
Suluovada Tarima Dayali Besi Organize ihtisas Bdlgesi'nin bulunmasi, hayvancilik yatinmlari icin
avantaj teskil etmektedir. Amasya'nin mikro klimatik iklimi Tarkiye'nin farkli bolgelerinde Gretimi
gerceklestirilen bircok Urdnin Amasyada da vyetistiriimesini mUmkin kilmaktadir. Buradan
hareketle, kurulacak sanayi tesisleri icin sertifikali ve sozlesmeli Gretim yaptirilabilmesi de mimkun
olacaktir. Amasya ciftcisinin tarim alanindaki bilgi birikimi ve verimli topraklarin katkisi ile istenilen
niteliklerdeki hammaddenin temini mUmkin olacaktir.

Sekil 17. Tarim ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Kuruluslari (2011)
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Kaynak: Amasya Ili Tarimsal Yatinm Rehberi

Amasya Bilim, Sanayi, Teknoloji Il Mdurltgu 2011 yili raporuna gére, Amasya Ilinde imalat sanayi
alt sektériinde 2010 yili itibari ile 258 KOBI niteliginde isletme 1 adet biytk isletme bulunmaktadir.
Bu isletmelerde 9.137 kisi istihdam edilmektedir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde % 0.3 Uk
bir oran ile sanayisi gelismekte olan illerimiz arasinda yer almaktadir. Amasya ilinde bulunan
sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimina baktigimizda, % 26 ile Gida Urlnleri imalati, % 17 Diger
madencilik ve tasocakgiligr Grdnleri imalati sektorlerinin ilk siralarda oldugu gortlmektedir. Bunlari
siraslyla % 9 ile mobilya imalati, % 9 ile diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati, % 6 bagka
yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati, % 6 kauguk ve plastik Grinleri imalati, % 5
fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat hari¢)iziemektedir. Geriye kalan bélumde ise
11 farkli sektor toplam olarak %20'lik bir paya sahiptir.
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Sekil 18. Amasya’daki Sanayi isletmelerinin Sektorel Dagilimi (2011)
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Kaynak:Bilim Sanayi ve Teknoloji il Midurligd, 2011

2.3.2. Sektor Analiz Metodolojisi

Amasya Ili Tanim ve hayvanciliga dayali Sanayi Sektérii Analizinde gerekli olan verilerin toplanmasi
icin ¢ asamali bir yaklasim izlenmistir. Oncelikle sektorel ve bolgesel yazil kaynaklarin incelemesi
yapiimistir. Sonrasinda tarim ve hayvanciliga dayali sanayi sektért paneli yapilmistir. Bu panele
sektorin farkli kesimlerinden uzmanlarin katilimi saglanmistir. Bu panele Amasya il Gida, Tarm
ve Hayvancilik Mudurltigid'nden bir temsilci, Orta Karadeniz Kalkinma Ajansindan bir temsilci,
Amasya Ticaret ve Sanayi Odas’'ndan bir temsilci, Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme
Kurumu'ndan bir temsilci, sektérdeki isletmelerden 3 temsilci ve 6gretim Uyeleri katilmistir. Elmas
Modeli baglaminda goruslerin ortaya konulabilmesi amaciyla modeldeki 6 faktor icin katilimci
gorusleri alinmistir. Panel stresince ses kaydi yapilmis ve sonrasinda ¢oztimlemeler yapilmistir.
Panel sonrasinda sektor temsilcisi isletmelerin de goruslerinin alinabilmesi icin bir mulakat formu
gelistirilmistir. Bu mlakat formu Amasya llinde faaliyet gdsteren 10 isletmeye uygulanmis
ve sonuclar degerlendirilerek diger kaynaklarla beraber tarm ve hayvanciliga dayali sanayi
sektdriindn analizi yapilmistir.

Sekil 19. Veri Toplama Siireci
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2.3.3. Bulgular

Tarim ve hayvanciliga dayali sanayi sirketlerinin biyUk cogunlugunun (%66) limited sirket oldugu
anlasilmaktadir. Faaliyette bulunulan sdre agisindan degerlendirildiginde ise arastirmaya katilan
sirketlerin %84'Gnln 5 yildan uzun suredir faaliyette bulundugu gorilmektedir. Diger isletmeler
ise faaliyetlerine henliz yeni baslamis dizeydedir. Buradan hareketle tarim alaninda Amasyadaki
sirketlerin belli bir bilgi birikimine ulasmis oldugu sonucuna varilabilir.

Sekil 20. Tarim ve hayvanciliga dayali Sektoriindeki Sirket Tiirleri ve Faaliyet Siireleri
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21de tarim ve hayvancilida dayali sanayi isletmelerinin son g yillik gelirlerinin i¢ ve dis pazara gére
dagilimi gorilmektedir. Buna gore en fazla ihracat geliri 2009 yilinda elde edilmistir (%30). Sonraki
yillarda ise i¢ pazar agirlik kazanmig ve ihracat gelirleri strekli olarak dusts gostermistir. Buradan
hareketle i¢ pazarin tarim alaninda ihracati ikame edecek buyuklikte bulundugu séylenebilir.

Sekil 21. Gelirin i¢ ve Dis Pazara Gore Dagilimi

Yurtdist
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2.3.3.1. Devlet Tesvikleri

Genel ve bolgesel yatinm tesvikleri ile basvurular Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligi'ne yapilabilmektedir. Genel tesvik sistemi kapsamindaki basvurular,
kalkinma ajanslarina ve ilgili ticaret ve sanayi odalarina da yapilabilmektedir. Gida Uriinleri ve icecek
imalati konusunda yapilacak yatirmlar icin yerel birimlerce tesvik belgesi diizenlenebilmektedir. 4.
bolgede bulunan Amasyada bu destekten yararlanabilmek icin asgari sabit yatirnm tutarinin 500
bin TL olmasi gerekmektedir.

Gumriik Vergisi Muafiyeti: Tesvik belgeli yatinmlar icin alinacak her tirlt makine-ekipman
GUmruk Vergisi'nden muaftir.

KDV istisnasi: Tesvik belgeli yatinmlar icin alinacak makine ekipman, yapim isleri ve alinacak
hizmetler KDV'den muaftir.

Yatirnma Katki Orani: 31.12.2013 tarihine kadar baslanilan yatinmlarda yatirima katki orani
%30, 01.01.2011 tarihinden itibaren baslanilan yatirimlarda yatirma katki orani %25 olarak

uygulanacaktir.

Vergi indirim Orani: 31.12.2013 tarihine kadar baslanilan yatinimlarda indirim orani %70,
01.01.2011 tarihinden itibaren baslanilan yatirimlarda yatirima katki orani %60'tir.

SGK isveren Hissesi Destegi: Destedin Sabit Yatinma Orani %25'tir ve uygulama stiresi 5-6 yillik
bir stire kullanilabilecektir.

Yatirnrm Yeri Tahsisi: Tum sektorlerdeki tesvik belgeli yatinmlara yatinm yeri tahsisi
yapilabilmektedir.

Faiz Destegi: TL Kredilerde 4 puan, Dévize endeksli kredilerde 1 puan destek verilmektedir.

Sekil 22. Tesvik Sistemi

MEVCUT TESVIK SISTEMI

\ y

Genel Tesvik Uygulamalari Bélgesel Tesvik Uygulamalari

\

- KDV istisnas! - KDV istisnasi - KDV Istisnasi

)
Biyuk Olgekli Yatirim
Tesviki

- Glmriik Vergisi Muafiyeti - Gumrik Vergisi Muafiyeti - GUmrik Vergisi Muafiyeti
- Vergi Indirimi - Vergi Indirimi
- Sigorta Primi isveren - Sigorta Primi isveren
Hissesi Destegi Hissesi Destegi

- Yatinm Yeri Tahsisi - Yatinm Yeri Tahsisi

- Faiz Destegi

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012
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4. Bolgede bulunan Amasyada yapilacak 5 milyon TLlik bir yatinm ve 40 kisilik bir istihdam
sonucunda alinabilecek destek miktari 3 milyon 29 bin Tl'ye kadar ulasmaktadir. Bu rakam %61'lik
bir yogunlugu gostermektedir.

Tablo 3. Ornek Yatirim ve Tesvik Tablosu
Yatirim Tutan: 5 Milyon TL, istihdam: 40 Kisi

Bolgeler

1. 2. 3. 4, 5. 6.
Destek Unsurlari BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE BOLGE
(1000TL)

b. Tarim ve Hayvanciliga Ozel Tesvikler

Genel yatinm tesviklerinden ayri olarak tarim ve hayvancilik ile ilgili olarak AB fonlari ile Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanlidi tarafindan destekler saglanmaktadir. Asagidaki tabloda bunun ayrintilari
gorulmektedir.

Tablo 4. Tarim ve Hayvancilik Destekleri
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Nufusu 20.000 den az olan yerlesim yerlerinin kirsal alan kapsaminda oldugu tesvik sisteminde
Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Fonu (IPARD) destediyle tarim ile ilgili yatinmlara %50'ye kadar hibe
destegdi verilmektedir. Stt ve kirmizi etile ilgili yatinmlarda hibe destedi %65'e kadar ¢ikabilmektedir.
Bunun yaninda yine %50 olmak Uzere Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan sulama
sistemleri, ekonomik yatirimlar ve makine ekipman alimlarina %50 destek saglanmaktadir.

Bir alt bolge desteginden faydalanma

Bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda tesvik belgesi dizenlenen yatirimlar, SGKisveren hissesi
ve vergi indirimi agisindan; yatirimin OSB'de gerceklestiriimesi veya ayni sektorde faaliyet gosteren
en az 5 yatinmci tarafindan gercgeklestiriimesi halinde bulunduklari bélgenin bir alt bolgesinde
saglanan desteklerden yararlanabilmektedirler.

Kalkinma Ajansi Destekleri

Dogrudan finansman destedi: Dogrudan finansman destedi, Ajanslarin belirtilen usul ve kurallar
cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz yardimlardir. Dogrudan finansman
destedi, Ajanslarin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden olusur.
Ancak Ajanslar istisnai olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirhdr konusundaki
yUkumldltklerinden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik sdrecini dogrudan yodnetmek
suretiyle, dogrudan faaliyet destedi ve gudimli proje destedi seklinde de dogrudan destek
saglayabilir

Faiz destegi: KOBI'lere protoke uygun projeleri icin alinan kredilerin faizlerinin 6denmesine
verilen destektir.

Faizsiz kredi destegi: Ajans tarafindan isletmelere belirli nitelikteki projeleri icin finans kurumlari
aracigile kullandirilan faizsiz kredileri kapsamaktadir.

Tarim ve Tarimsal Sanayide Tesvik Edilemeyecek Yatirimlar

+Un, irmik (makarna imalati ile entegre irmik yatirimlari ve misir irmigi yatirimlari harig), yem (balik
unu, balik yagi, balik yemi ve entegre hayvancilik Gretimi icindeki yem Uretimi harig), nisasta ve
nisasta bazli seker.

- Disariya yemek hizmeti sunan isletmeler (hazir yemek).

- Kip seker.

- 5 dekarin altindaki seracilik yatirimlari.

- Bitkisel dretim (5 dekar ve Ustl seracilik yatirmlari, kiltir mantar yetistiriciligi ve entegre
hayvancilik yatinmlarr icerisindeki yem bitkileri yetistiriciligi haric).

- Bolgesel uygulamalar kapsaminda tesvik edilecek entegre hayvancilik yatirimlari ve sartl
desteklenecek hayvancilik yatirnmlan disindaki hayvancilik yatirimlari.

-5 ton/guin ve altinda Uretim kapasitesine sahip sut isleme yatirimlari.

Amasya Ticaret ve Sanayi Odasi
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Tesviki Belli Sartlara Bagl Tarim ve Tarimsal Sanayi Yatirim Konulari

« SUt yonlu buyukbas entegre yatirimlarinda asgari 150 buyukbas.

« Et yonld buyUkbas entegre yatirimlarinda asgari 150 buyukbas.

- Damizlik biylkbas entegre hayvan yetistiriciliginde (et/sut yonlt) asgari 150 buytkbas/dénem.
- Kanatli entegre yatinmlarinda 100.000 adet/dénem.

- SUt ve et yonll kiglkbas entegre yatinmlarinda (damizlik dahil) 1.000 kiglkbas/dénem sarti
aranr.

Ekonomi Bakanlig verilerine gére Amasya'ya 01.01.2001 31.08.2012 arasinda 187 adet yatinm
tesvik belgesiile 1 milyar 334 milyon TUlik yatinm yapilmistir. Bu yatinmlarin sonucu olarak yatirim
yapan isletmelerde 5.538 kisi istihdam edilmistir. Alinan tesvik belgelerinin 8 yabanci sermayeli
sirketlere 179'u ise yerli sermayeli sirketlere aittir. Yabanci sermayeli 8 adet yatinmin yaklasik 500
milyon TLlik bir yatinmda bulunmus olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tablo 5.01.01.2001-31.08.2012 Arasinda Yatirim Tesvik Belgeli Yatirimlar ve istihdam

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012

2.3.3.2. Girdi Kosullari

Girdi kosullarinin degerlendirilmesinde hammadde, iscilik, enerji, altyapi ve arazi maliyetlerini
dikkate almak gerekmektedir. Tarimsal sanayi isletmeleri icin gerekli olan hammadde ihtiyaci
daha cok tanm drdnlerinden olusmaktadir. Bu konuda 6zellikle Suluova cok verimli arazilere
sahiptir. Uretimi yapilacak islenmis sanayi Griinleri ile ilgili hammadde ihtiyaci acisindan herhangi
bir sorun bulunmamaktadir. Amasya Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madrliga 2012 yili verilerine
gore, Amasyadaki sogan Uretimi Turkiyedeki Gretimin 9%16'sina, kiraz Uretimi (34 bin ton)
Turkiye'deki Gretimin %8'ine sahiptir. Turkiye'deki yas bamyanin 93’0, kuru bamya Uretiminin ise
%25'i Amasyadan saglanmaktadir. 2012 yili itibari ile kuru sogan Uretimi 402 bin tona ulasmistir.
Bu Uretim rekoltesi ile Amasya su anda Turkiye birincisidir. Bu Grnlerin yaninda yillik olarak 120
bin tonun Uzerinde domates, 26 bin ton elma, 18 bin ton seftali ve 54 bin ton salatalik Gretimi
yapilmaktadir.

Tablo 6. Amasya’daki Bazi Tarimsal Uriinlerin Uretim Miktarlari, 2011
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Kaynak: Amasya Valiligi, 2012

Tablo 7'de Amasya ilindeki hayvan varligi ve Amasya'nin hayvan sayilar acisindan Turkiyedeki
yeri gorulmektedir. 2011 yili itibari ile Amasyadaki biytikbas hayvan varligi 146.214'tur. Buyukbas
hayvan varligi Turkiye buyukbas varliginin %1,28'ine tekabul etmektedirKiglikbas hayvan sayisi
ise 127.360 adettir. Son yillarda faaliyet gecen Suluova Besi Organize Sanayi Bolgesi ve yeni
yatinmlarin etkisi ile yakin gelecekte hayvan varliginin cok daha artmasi beklenmektedir.

Tablo 7. Amasya ili Hayvan Varhgi, 2011

Kaynak: Amasya Valiligi, 2012

Uretim miktarlarindaki bu rakamlar kimelenmeyi de beraberinde getirmistir. Bdlgede tarm ve
hayvanciliga dayali sanayi konusunda 6nemli bir kimelenme sz konusudur. Bolgede 6zellikle
meyve isleme konusundaki isletmeler agisindan bir yetersizligin bulundugu anlasiimaktadir.
Amasya Bilim Sanayi ve Teknoloji il Mudurligii 2012 yili verilerine gére sadece 4 isleme tesisi
bulunmaktadir. Bu isleme tesislerinin tamami %100 kapasite ile calismaktadir. 2011 yilinda Uretilen
34 bin ton kirazin sadece 1.000 tonunun islenmesi mdmkin olabilmistir. Diger trinler konusunda
ben zer bir durum s6z konusudur. Amasyada farkl tdrlerde birgok Griintin énemli (yukarida da
belirtildigi Gzere) miktarlarda Uretiliyor olmasi, kurulacak tarima dayali sanayi isletmelerinin, ihtiyag
duyacaklarrhammaddenin ¢ok blyk bir kisminin Amasyadan karsilanmasi anlamina gelmektedir.
Bunun yaninda lojistik olarak sorun teskil etmeyecek yakin ¢evrede bulunan Samsun, Corum gibi
iller hammadde ihtiyacinin karsilanmasinda ilave avantajlar getirmektedir. Isinma ihtiyaglarinin
karsilanabildigi dogalgaz sistemleri mevcuttur. Alttaki haritada Rusya Federasyonu-Karadeniz-
Turkiye Dogalgaz Boru HattI'min Amasyadan gectigi rahatlikla gorilmektedir. Isletmelerin ihtiyag
duyacagi enerji agisindan herhangi bir sorun bulunmamaktadir.
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Sekil 23. Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti Haritasi

Kaynak: Botas, 2012

Ozellikle Amasya Ili'ndeki mikro klima alanlarinin varlig, ihtiyac duyulacak hammaddenin temin
slresinin uzatilmasina 6nemli katki saglamaktadir. Bircok bolgede Uretim sezonu bittigi halde
Amasyada Uretime devam edilebilmektedir. Hali hazirda strdurulen arazi toplulastirma calismalar
ile tarimsal Gretim miktarlarinda 6nemli artislarin saglanacagr beklenmektedir. Amasya iline ait
sicaklik ve yagis degerlerine bakildiginda mikro klima etkisinin varligi agik bir sekilde gérdlmektedir.
Bunun yaninda ilin tim aylarda yagis almasi da dikkate degerdir. Bu unsurlar tarim agisindan
oldukga elverisli bir ortam sunmaktadir. Kiraz, elma, kuru sogan, bamya ve kirmizi et gibi drtinlerde
hem ilim Gretim miktar hem de taninirhidr Gst dizeydedir. Mevcut isleme tesisleri %100 kapasite ile
calismakta ancak yine de Uretilen Urinlerin tamaminin islenmesi mimkin olamamaktadir.

Tablo 8. Amasya’daki iklim ve Yagis ile ilgili Ortalama Degerler (1970-2011)

Kaynak: Meteoroloji Genel Mudurlagu, 2012

Tarimsal sanayi isletmelerinin en dnemli unsurlarindan biri de isciliktir. Nitelikli isglcU, isletmelerin
hedef ve amaclarina ulasma acisindan oldukca énemlidir. Amasya Ili bu anlamda Tirkiye'nin en
sansli illerinden biridir. Tasova Meslek Yuksekokulu bunyesindeki butin boltmler tarim ile ilgilidir.
Bu yuksekokulda bahce tarimi, organik tarim, seracilik, bitki koruma ile park ve sus bitkileri gibi
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bolimler bulunmaktadir. Suluova Meslek Yiksekokulu'nda ise gida teknolojisi, endustriyel bitki
yetistiriciligi ve tohumculuk gibi bolimler bulunmaktadir. Gimushacikody Meslek Yiiksekokulu'nda
da benzer bolumler bulunmaktadir. Tim bu bélimler bélgenin ihtiyaclarina ve dnceliklerine gore
sekillendirilmistir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan égrenciler, bélgedeki sanayicilerin ihtiyag
duyacagi nitelikli isglicinU karsilamak agisindan oldukga yeterlidir. Arastirmaya katilan isletmeler
ittifakla lise ve onlisans duzeyindeki egitim kurumlariyla yakin isbirligi icerisinde calismak
istediklerini belirtmislerdir. Bu dustince ve isbirligi istegi hem egitim kurumlari, hem mevcut
isletmeler hem de potansiyel yatinmcilar icin dnemli bir imkandir.

Sekil 24'te TR83 bdlgesi illerindeki orta 6gretim kurumlarinin dagilimi gérilmektedir. Buna gore
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile genel ortadgretim kurumlarinin Turkiye geneli itibari
ile yaklasik olarak esit dagiim gosterdigi gorilmektedir. Ancak Amasyada ise mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin sayisi genel ortadgretim kurumlarinin sayisinin 2 katindan fazladir. Bu
durum bdlgeye yatirnm yapacak olan isletmeler agisindan ¢nemli bir avantaj teskil etmektedir.

Tablo 9. Amasya Universitesi'ndeki Boliimler

Biiro hizmetleri ve sekreterlik programi
Pazarlama ve Reklamcilik programi
Bilgisayar teknolojileri programi
Elektronik ve otomasyon programi
insaat teknolojisi programi

Makine ve metal teknolojileri programi
Tekstil, giyim, ayakkabi ve deri programi

Amasya Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Turizm ve otel isletmeciligi programi
Ascilik programi

Pazarlama programi

Dis ticaret programi

Muhasebe ve vergi uyg. programi

Biiro yonetim ve yonetici asist. programi
Bilgi yonetimi programi

Bilgisayar programciligi programi
Elektrik programi

Elektronik haberlesme tekn. programi
Kontrol ve otomasyon tekn. programi
Elektronik teknolojisi programi
Makina programi

insaat teknolojisi programi

Harita ve kadastro programi

Giyim ve Uretim teknolojisi programi
Otomotiv teknolojisi programi

Kimya Teknolojisi programi

Gimishacikoy Meslek Yuksekokulu

Maliye programi

Bankacilik ve Sigortacilik programi

Menkul kiymetler ve sermaye piyasasi programi
Biiro ydnetimi ve yonetici asist. programi
Organik tarim programi

Tarla bitkileri programi
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Makine muhendisligi bolimu

Otomotiv mithendisligi bolimu
Bilgisayar muhendisligi bolumu
Mekatronik mihendisligi boluma
Elektrik-Elektronik mihendisligi bolimu

Tasova Meslek Yiiksekokulu

Bahce tarimi programi
Organik tarim programi
Seracilik programi

Bitki koruma programi

Park ve sus bitkileri programi

Yasli bakimi programi

Tibbi laboratuar teknikleri programi
Optisyenlik programi

Tibbi dokiimantasyon ve sekr. programi
Cocuk gelisimi programi

Suluova Meslek Yuk [V

Gida teknolojisi programi

Tohumculuk programi

Gida kalite kontroli ve analizi programi
Sut ve Urlnleri teknolojisi programi
Tibbi ve aromatik bitkiler programi
Laborant ve veteriner saglk programi
Endstriyel bitki yetistiriciligi programi

Kaynak: http://www.amasya.edu.tr, 2012

Sekil 24. Ortadgretim Kurumlarinin Dagilimi, 2010,
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Turkiye TR83 Tokat

Kaynak: TR83 Bolgesi Mevcut Durum Analizi, 2011

Corum Amasya

Arastirmaya katilan isletmelerin tamami, bdlgedeki mikro klima o&zelligine ve bu 6zellikten
kaynaklanan avantajlara ¢zel vurgu yapmigslardir. Bu 6zelligin bolgedeki islenebilecek hammadde
miktarini ve temin stresini uzattigi konusunda tim isletme sahipleri géris birligi icindedir. isletme
sahipleri 2012 yili hari¢ genel anlamda girdi kosullarindan memnun olduklarini ifade etmislerdir.
Bolgenin sahip oldugu lojistik avantajlarin ve verimli tarim arazilerinin girdi maliyetlerini dnemli
oranda dustrdugu ifade edilmektedir. Meyve isleme ve hayvanciliga dayali sanayi agisindan
bolgede dnemli bir bosluk oldugu anlasilmaktadir. Amasya il Gida, Tarim ve Hayvancilik MUddrl GG
verilerine gére Amasyada 4 adet meyve isleme ve paketleme tesisi bulunmaktadir. Bu isletmelerin
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isleme kapasitesi, bolgede Uretilen Grlnlerin %10'u kadardir. ilde yilda 26 bin ton elma, 18 bin
ton seftali, 24 bin ton kiraz, 123 bin ton domates ve 54 bin ton salatalik Gretimi yapilmaktadir.
lIdeki ekilebilir alanlarin sadece %2'si meyve ve bag icin kullaniimaktadir. Bu agidan bakildiginda
meyve veriminin ne kadar yuksek oldugu anlasilmaktadir. Et ve et Grdnleri ile ilgili, ilde faaliyet
gosteren 16 isletme bulunmaktadir. Ancak bu isletmelerin birkaci hari¢ entegre dizeyde isleme
yapilamamaktadir. 2012 yili itibari ile ilde 144 bin biytk bas sigir, 2 bin 500 bas manda ve 127
bin kicUk bas hayvan bulunmaktadir. Son yillarda yapilan yatirimlar ile bolgedeki kanatl hayvan
varligi da 1 milyon 600 bine ulasmistrr. lideki var olan bu potansiyeli isleyecek tesislere biyuk
ihtiyag duyulmaktadir.

2.3.3.3. Destekleyici Faktorler

Sanayi isletmelerinin i¢ ve dis pazarlara ulasim kolayligi, pazarlama agisindan oldukca 6nemlidir.
Sanayi alaninda gelismis ttim bolgelerin en 6nemli ortak ¢zelliklerinden biri, ulusal ve uluslararasi
lojistik alanlarina olan yakinlikti. Amasya bu agidan avantajli bir konuma sahiptir. Kara ve
demiryollarinin kuzey-giiney ve dogu-bati agisindan kesisim noktasinda bulunan Amasya,
buttn ulasim alternatiflerini kullanabilecek bir yerdedir. Deniz yolu agisindan Samsun Limani'na
olan yakinlik olduk¢a 6nemlidir. Samsun'da isletmelerin kullanabilecegi Samsunport limaninin
haricinde Yesilyurt ve Toros Gubre Limani da bulunmaktadir. Tarkiye'nin ilk lojistik kdyt Samsun'da
kurulmustur. TCDD'nin 12 lojistik merkezinden biri Samsun'da bulunmaktadir.

Tablo 10. Samsunport Limani Yillik Ellegleme Kapasitesi

Kaynak: TR83 Bolgesi Lojistik Master Plani, 2010

Ozellikle demiryolu ve deniz baglantisinin saglanmis olmasi Amasya acisindan cok &nemli
avantajdir. Sekilde Amasya-Samsun demiryolu baglantisi ve istasyonlar gértlmektedir.
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Sekil 25. Amasya-Samsun Demiryolu Hatti

Kaynak: http://www.rayhaber.com, 2012

ic hat seferlerine acik durumda bulunan Merzifon Havalimani Amasya Merkeze 45 km mesafededir.
Bunun yaninda uluslararasi ucuslara agik bulunan Samsun Carsamba Havalimani ise Amasya
Merkez'e 153 km mesafededir. Bu iki havalimani, 6zellikle yabancryatinmcilar agisindan ¢cok énemli
bir avantaj saglamaktadir.

Sekil 26. Tiirkiye Havaalani Haritasi

i+ I+ L]
SENEFSUSEEEERES AN
SasARneaces - -

G HAT VE DIS HAT UGUSLARA AGIK HAVALIMANLARI
5 i HAT UGUSLARA VE DIS HAT CHARTER UGUSLARA ACIK HAVALIMANLARI
G HAT UGUSLARA AGIK HAVAALANLARI

Kaynak: http://www.investinturkey.com, 2012
Amasyanin konumu karayolu acisindan da olduk¢a cazip bir noktadadir. Avrupadan Hazar

Denizi'ne kadar bir cok merkeze dogrudan ulasim saglayan Trans Avrupa Kuzey-Guney Otoyolu
Amasya ve Samsundan gegmektedir.
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Kaynak: http://www.wowturkey.com, 2012

Son vyillarda ozellikle Amasya Yalibboyu'ndaki ahsap binalarin turizme kazandirilmasi ve bu
eserlerin turizme yonelik hizmet vermesi sehrin marka degerine dnemli katkilar yapmigstir. Turizm
sektdrintin hammadde ihtiyacinin ©nemli oranda tarimsal Grtinlere dayali olmasi, tarimsal sanayi
acisindan Amasya'yl ayni zamanda buyUk bir pazar haline getirmektedir. Tarimsal Grtnlerin
pazarlara olan yakinligi, bu alandaki isletmeleri rekabet acisindan 6ne ¢ikarmaktadir. Bolgedeki
tarim ve hayvanciliga dayali Grtnlerin kalitesi oldukca yuksektir. Bu konularda tedarikgilerde bir
uzmanlasmanin varligindan bahsetmek mumkinddr. Arastirma bulgulari, tedarikgilerde bir
uzmanlasma bulundugunu gdstermektedir. Arastirmaya katilanlarin tamami bu konuda olumlu
goris bildirmistir.

2.3.3.4. Talep Kosullari

Amasya Valiligi 2010 yili verilerine gére Amasya'nin ihracat rakamlarina bakildiginda Almanya,
Ispanya, ingiltere, ABD, Irak ve Gircistan'in belirginlesen tlkeler oldugu gériilmektedir. Valiligin
arastirmasinda bu Ulkelere hangi miktarda ihracat yapildigi belirlenmemistir. Rakamlar Amasyanin
genel ihracat durumunu gostermektedir. Sektdrel bazda yapilan ihracat rakamlarina bakildiginda
ise tarim ve hayvanciliga dayali sanayi alaninda (tarim ve hayvancilik ile gida Grinleri ve icecek)
2010 yili itibari ile 6 milyon 650 bin dolarlik bir ihracat rakamina ulasildigi gorilmektedir. Ayni yil
bu alanda gerceklesen ithalat miktari ise 18 milyon 570 bin dolar olmustur.
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2011 yilitarimsal Grtin degerlerine bakildiginda en ¢ne ¢ikan Grintn bugday oldugu gortlmektedir.
2011 yili bugday Uretiminin ekonomik degeri yaklasik olarak 344 milyon TLdir. Bugday! siras
ile 72 milyon 412 bin TL ile kuru sogan, 57 milyon 600 bin TL ile kiraz, 46 milyon 841 bin TL ile
sekerpancari ve 22 milyon 620 bin TL ile seftali izZlemektedir. Hashas tohumu ve bamyanin 2011
yilr ekonomik degeri ise 12 milyon 200 bin TLdir. Amasyada ihracati yapilan énemli Griinlerden biri
kirazdir. Amasya Il Gida, Tarim ve Hayvancilik MUdUrligu 2012 yili verilerine gére, Amasya'daki kiraz
Uretimi Turkiye kiraz Gretiminin %8'ine ulagsmistir.

i¢ piyasa agisindan énemli talep alinan triinlerden biri kirmizi ettir. Bu alandaki tretim ve talep ile
ilgili yillara gore dagilim asagidaki gibidir. Sekilden 23'ten de anlasilacagi Gzere Amasyadaki kirmiz

et Uretiminin mevcut talebi karsilayamadigr gorilmektedir.

Sekil 28. Amasya’da kirmizi et arz ve talebinin yillara gore dagilimi, 2010
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Kaynak: Amasya Tarim Master Plani

isletmelerden elde edilen bulgulara gore, Amasyanin mikro klima ¢zelligi, tim yil boyunca
bir cok Grindn Uretimine imkan tanimaktadir. Ozellikle kiraz, 200-1.000 rakim arasinda
kolaylikla Uretilebilmektedir. Tim Turkiye'deki Uretim tamamlandiktan sonra Amasyada Uretim
baslamaktadir. Bu durum elde edilen Urlnlerin ekonomik degerinin ylkselmesini saglamaktadir.
Kiraz konusundaki paketleme tesisleri oldukca yetersiz oldugundan &zellikle ihracata dayali
talebin karsilanmasi mumkin olamamaktadir. Sektérdeki isletmeler, Amasyadaki sogan Gretim
kapasitesinin Turkiye'nin 35 glnlik sogan ihtiyacini karsilayabilecek diizeyde oldugu konusunda
gorus birligi icindedir. Uretilen tim sogan Turkiye'ye kolaylikla satiimaktadir. Bu konuda herhangi
bir pazarlama sorunu yasanmamaktadir. Ureticilerin verdikleri bilgilere gére, kuru sogan ihracatinin
tm satislar icindeki payl %20'lere kadar ulasmistir. Yapilan ihracatta Gircistan ilk siradadir.
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Gurcistani Azerbaycan, Rusya, Ermenistan ve Irak takip etmektedir.

2.3.3.5. Rekabet kosullari

Amasya Ili, tanmsal arz olanaklar agisindan ézgiin degerlere sahip bir bélgedir. Sektér panelleri
ve isletmeler ile yapilan gérismelerden elde edilen bilgilere gére, Amasyanin iklimsel 6zellikleri,
tarim alaninda énemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Bu konuda arastirmaya katilan tim
katilimcilar gords birligi icindedir. Amasyanin iklim 6zellikleri, sebze ve meyve alaninda bir ¢cok
Urtndin rahatlikla yetistirilmesine imkan tanimaktadir. Amasya'nin gegis ikliminde yer almasi,
Amasyadaki tarimsal Uretimin yogun sezon digina tasinmasini saglamaktadir. Sezon digindaki
Uretim, Urlnlerin ekonomik degerini oldukca artirmakta ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu
avantajlar zaman zaman fiyat belirleme imkanlar bile saglamaktadir. Tarimsal Gran verimliligi
oldukca yiksektir. lldeki bilgi dizeyi, Griin verimini Tlrkiye ortalamalarinin oldukca Uzerine
tagimaktadir. Devlet tesviklerinin ortalama verime dayali olarak hesaplanmasi Amasya agisindan
dezavantaj teskil etmektedir. Uretim verimi Turkiye ortalamasinin ¢ok tstiindedir. Tarimsal Gretim
ve bu alandaki isletmelerin hammadde ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin dnemli ihtiyaclardan
biri de sudur. Amasya, sulama agisindan da essiz avantajlara sahiptir. Sehrin icerisinden gegen
Yesilirmak, tarimsal dretim agisindan dnemli rekabet avantajlari saglamaktadir.

Bolgede tarima dayali sanayi isletmelerinin hammadde ihtiyaci, rahatlikla karsilanabilecek
dizeydedir. Sadece Amasyadaki Uretim bile sanayi isletmelerinin hammadde ihtiyacini
karsilayabilme potansiyeline sahiptir. Bunun yaninda Tokat, Corum ve Samsun gibi illerdeki
potansiyel de dikkate alindiginda hammadde tedarikinin uzun yillar sorun teskil etmeyecegi
ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabetteki 6nemli unsurlardan biri de lojistik olanaklardir. Amasya'nin bu alanda da énemli
avantajlari bulunmaktadir. Temel ulasim yollarinin tamami agisindan Amasya énemli bir cazibe
merkezidir. Amasya Dogu-Bati ve Kuzey-Giney yollarinin kesisim noktasindadir. Amasya, hava,
kara deniz ve demiryollarinin bir arada bulundugu essiz illerden biridir. Amasya, Samsun Limani'na
ise 1 saatlik mesafededir. Ozellikle hububatin ve ihrac mallarinin tasinmasi acisindan Samsun
Liman kritik bir &neme sahiptir. Sektordeki isletmeler, rakiplerin yogunlastigi yerler olarak istanbul,
[zmir ve Antalya'yi saymislardir. Amasya'nin bu bélgelere gore avantajlar ise sunlardir: Amasya'daki
arazi maliyetlerinin uygunlugu, lojistik avantajlar, Rusya pazarina yakinlik ve devlet tegvikleri. Bu
avantajlar rakiplerine gére Amasya'yl rekabette 6ne gecirmektedir.

Son yillarda Amasyadaki turizm faaliyetlerinin ve turizm isletmelerinin sayisinin radikal bir sekilde
artmasi, Amasya'yl tarimsal isletmeler agisindan onemli bir talep merkezi yapmistir. Turizm
isletmelerinin tarimsal Urinlere olan talebinin artmasi, Amasya'yl hem bir pazar hem de tretim
merkezi haline getirmistir. Amasyanin gelisen talep yapisi, tarimsal sanayi isletmelerinin riskinin
azaltiimasi acisindan oldukga dnemlidir.
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